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Universitatsgesetz 2002 den Entwicklungsplan der Universitat Wien ,,Universitat Wien 2015

genehmigt.
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1. Praambel

Universitiaten sind in der Wissensgesellschaft fiir die Weiterentwicklung des Landes in
gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und kultureller Hinsicht von groBer Bedeutung. Fiir die
Universitat Wien als die bei weitem grofSte und fachlich breiteste Universitdt Osterreichs gilt
dies in besonderer Weise. Neben der Heranbildung wissenschaftlich gebildeten Nachwuchses
fiir alle Bereiche der Gesellschaft und ihrer international orientierten und sichtbaren
Forschungstitigkeit pragt die Universitat Wien als groite LehrerInnenbildungsstatte
Osterreichs auch die sekundéare Bildung kiinftiger Generationen.

Die durch das Universitatsgesetz 2002 gegebene Autonomie hat der Universitat in den
letzten Jahren eine positive Entwicklung ermoglicht. Die Publikation und Wirkung von
Forschungsergebnissen konnten betrachtlich gesteigert werden, ebenso die eingeworbenen
Drittmittel und Forschungspreise. Die Anzahl der in zahlreichen Studiengingen betreuten
Studierenden ist stark angestiegen. Allerdings hat die finanzielle Ausstattung der Universitat
Wien inbesondere in den letzten Jahren nicht mit den dadurch gestiegenen Anforderungen
Schritt gehalten. Daraus ergeben sich derzeit gravierende Probleme einerseits im Bereich der
quantitativen Betreuungsverhiltnisse in einigen Studiengingen, andererseits bei der
Ausstattung mit Infrastruktur insbesondere fiir die Forschung. Beides wird im vorliegenden
Entwicklungsplan auch durch einen Vergleich mit ausldndischen Universititen mit
dhnlichem Aufgabenprofil dokumentiert. Die nichste Leistungsvereinbarungsperiode wird
entscheidend dafiir sein, ob sich Osterreich und insbesondere die Universitit Wien im
Bereich von Forschung und tertidrer Bildung gegeniiber Landern, die verstarkt in diese
Bereiche investieren, behaupten konnen. Der vorliegende Entwicklungsplan als Grundlage
der Leistungsvereinbarung zeigt auf, wie die Universitat Wien diese Herausforderung
bewaltigen will.

Der Entwicklungsplan legt einerseits die leitenden Grundsatze fiir die Weiterentwicklung
fest, andererseits die grundlegenden Umsetzungsschritte. In Anbetracht seiner Legitimation
durch alle Leitungsorgane der Universitait kommt ihm besondere Bedeutung als Grundlage
des Handelns der universitiren EntscheidungstrigerInnen zu. Der Entwicklungsplan
definiert in der Forschung ein sich dynamisch entwickelndes Profil und betont
anwendungsoffene Grundlagenforschung und Interdisziplinaritit als besondere Chance der
Universitat Wien. Im Sinne des Grundprinzips der Verbindung von Forschung und Lehre soll
sich diese auch in interdisziplindren Masterprogrammen widerspiegeln. Die Bologna-
Studenarchitektur wird fiir verstarkte vertikale und horizontale Mobilitit geniitzt. Die
qualitatsorientierte Weiterentwicklung des Doktoratsstudiums wird fortgesetzt. Im Bereich
der Bachelor- und Diplomstudien miissen Rahmenbedingungen geschaffen werden, die
vertretbare quantitative Betreuungsverhaltnisse ermoglichen.

Wettbewerb ist ein wichtiges Element der Qualitatssicherung, zu der sich die Universitat
Wien in allen ihren Handlungsfeldern bekennt. Sowohl innerhalb der Universitat als auch im
Verhaltnis zu anderen Bildungs- und Forschungseinrichtungen muss zugleich aber auch auf
die richtige Balance zwischen Wettbewerb und Kooperation geachtet werden.

Fiir die Universitit sind das Engagement aller ihrer Angehorigen und deren Verbundenheit
mit der Universitit ein entscheidender Erfolgsfaktor. Sie bekennt sich zur Chancengleichheit
und tritt gegen direkte oder indirekte Diskriminierungen auf.

Das Erreichen dieser Ziele erfordert die Beibehaltung und Weiterentwicklung der gesetzlich
garantierten Autonomie, die Weiterfiihrung der guten Kooperation zwischen den
Leitungsorganen und den verschiedenen Organisationsebenen und eine angemessene
Einbeziehung der Expertise der Universitatsangehorigen in die
Entscheidungsfindungsprozesse. Vor allem aber benotigt die Universitat zur Erreichung ihrer
Ziele eine ausreichende und nachhaltige Finanzierung im Sinne einer
Studienplatzfinanzierung und Vollkostenfinanzierung der Forschung.
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2, Leitende Grundsitze und Ausgangssituation
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2.1 Leitende Grundsatze

2.1.1 Die gesellschaftliche Verantwortung der Universitdt

Die Universitat ist der Ort, an dem Erkenntnisse fiir Gegenwart und Zukunft unter Wahrung
des Prinzips der Freiheit von Forschung und Lehre erarbeitet, weitergegeben und kritisch
reflektiert werden. In der Forschung trigt sie zum Erkenntnisgewinn bei und leistet einen
Beitrag zur Weiterentwicklung der Wissenschaft sowie zur Losung gesellschaftlich relevanter
Fragen. In der Lehre vermittelt sie an Studierende die Fahigkeit, wissenschaftliche
Erkenntnisse tiber die materielle und immaterielle Welt aufzunehmen, wissenschatftliche
Methoden der Problembeschreibung und der Problemlésung anzuwenden und iiber den
Erkenntnisstand Hinausgehendes zu entdecken und zu erfinden.

Universititen sind ein Teil der institutionellen Grundstruktur moderner
Wissensgesellschaften, sie miissen mit den Mitteln ausgestattet werden, die es ihnen
erlauben, ihrer Rolle gerecht zu werden. Politische Entscheidungen iiber Finanzierung der
und organisatorische Rahmenbedingungen fiir die Universitdten werden von der offentlichen
und veroffentlichten Meinung iiber die Rolle der Universitaten in unserer
Wissensgesellschaft beeinflusst werden. Dementsprechend hat die Kommunikation tiber
Themen der Universitat mit der auBeruniversitaren Offentlichkeit im derzeitig schwierigen
wirtschaftlichen und politischen Umfeld eine besondere Bedeutung. Aus der jiingeren und
alteren Geschichte der Universitit Wien gibt es zahlreiche Beispiele, die iiberzeugend
belegen, wie wichtig die universitire Forschung fiir die gesellschaftliche, kulturelle und
wirtschaftliche Entwicklung eines Landes ist. Um das Interesse der Offentlichkeit an
aktuellen Forschungsergebnissen und Studienangeboten zu wecken und das Verstiandnis fiir
die Wichtigkeit von Universitaten tief zu verankern, ist es erforderlich, der Kommunikation
mit der Gesellschaft groBes Augenmerk zu schenken.

Die Universitat Wien
bekennt sich zum Prinzip der gesellschaftlichen Verantwortung in Lehre und Forschung
und setzt sich das Ziel, Studierende wissenschaftlich, intellektuell und berufsorientiert so
zu qualifizieren, dass sie ihrerseits einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Gesellschaft
leisten konnen; in der Forschung geschieht dies durch eine anwendungsoffene
Grundlagenforschung auf hochstem Niveau, die auch zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit des Landes beitragt;
bekennt sich zum Beitrag der universitaren Forschung zur Bewahrung des kulturellen
Erbes;
bekennt sich zur Notwendigkeit, mit der auBeruniversitaren Gesellschaft intensiv zu
kommunizieren;
bekennt sich in allen Bereichen ihres Wirkens zur Einhaltung der international hochsten
Qualitatsstandards;
bekennt sich zum Prinzip der Optimierung ihrer internen Organisationsstrukturen und
Verteilungsmechanismen im Sinne der verantwortungsbewussten Nutzung der ihr vom
Staat zur Verfligung gestellten Ressourcen.

2.1.2 Wettbewerb und Kooperation als Gestaltungsprinzipien der
Universitidt

Durch die Entwicklung des europiischen Bildungsraums und die Globalisierung im Bereich
von Bildung und Forschung sind sowohl Studierende als auch WissenschafterInnen mobiler
geworden. Deshalb stehen Universitaten mehr denn je im Wettbewerb um die besten
Studierenden und um ausgezeichnetes wissenschaftliches und administratives Personal auf
allen Ebenen.

Auch wenn die Universitiat Wien derzeit in manchen Bereichen mehr Studierende hat, als es
die Kapazitaten zulassen, ist es ihr ein wichtiges Anliegen, besonders motivierte und
leistungsbereite Osterreichische und internationale Studieninteressierte fiir sich zu gewinnen.
In diesem Zusammenhang liegt ein Schwerpunkt der Universitit Wien im Masterbereich
sowie im Bereich des Doktoratsstudiums. Ebenso starkt die Umsetzung der Studieneingangs-
und Orientierungsphase die Universitidt Wien in ihrem Bemiihen um motivierte Bachelor-
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und Diplomstudierende, indem sie die Chancen verbessert, das Studium in angemessener
Zeit erfolgreich abzuschlieBen. Gleichzeitig ist es der Universitat Wien ein Anliegen, national
und international Formen der Zusammenarbeit in der Lehre zu entwickeln, die allen
PartnerInnen zum Vorteil gereichen und das Studienangebot deutlich verbessern.

Die Universitat Wien bemiiht sich, ihren wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein gutes wissenschaftliches Umfeld sowie angemessene Arbeitsbedingungen zu
bieten und die notigen Ressourcen bereitzustellen, die {iber Drittmittel ergédnzt werden
miissen. Dies und eine entsprechende Entlohnung sind wichtig fiir das Gewinnen und Halten
von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Die Universitdt Wien steht mit Wirtschaft und Verwaltung im Wettbewerb um engagiertes
administratives Personal mit Kenntnissen, die fiir die Erfiillung der Aufgaben einer
autonomen Universitit in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld notwendig sind. Fiir
diesen Wettbewerb sind gute Arbeitsbedingungen und auch die Ausweitung
inneruniversitiarer Karrieremoglichkeiten notwendig.

Forschung wird in Zukunft noch mehr als bisher auf externe Zusatzfinanzierung angewiesen
sein. Externe Forschungsfinanzierung ist auf Grund der damit verbundenen internationalen
Begutachtung auch ein Element der Qualitatssicherung. Die Universitat Wien ist im
Wettbewerb um Mittel des FWF bereits sehr erfolgreich, diese Position muss abgesichert
werden. Im Bereich der EU-Mittel und insbesondere im Bereich von
Forschungskooperationen mit der Wirtschaft besteht noch Steigerungspotenzial. Auch
inneruniversitar hat sich die Vergabe von Mitteln im Wettbewerb nach Kriterien von
Leistung und Erfolg bewihrt; eine Ergdnzung unter Beriicksichtigung von
Kooperationsmoglichkeiten, die auf der Grundlage des gegenseitigen Respekts im Dialog
auszuloten sind, ist vorzunehmen.

Die Universitat Wien
bekennt sich zum Wettbewerb um die besten Kopfe, strebt eine Verbesserung ihrer
Wettbewerbsposition im nationalen und internationalen Vergleich der
Forschungsuniversititen an und fordert die Politik auf, die Universitit dabei zu
unterstiitzen;
fordert die Akquirierung kompetitiv eingeworbener Drittmittel als notwendige Ergdnzung
der finanziellen Ausstattung, aber auch als Stimulus zur Weiterentwicklung der
Forschung und wird die internen Unterstiitzungsstrukturen fiir Planung, Einwerbung,
Verwaltung und Abrechnung von Drittmittelprojekten weiterentwickeln;
bekennt sich zum inneruniversitiren Wettbewerb als ein Instrument zur sachgerechten
Verteilung von Ressourcen.

Innerhalb des universitiren Sektors ist es auf Grund der Vielfalt der Studienangebote und
bearbeiteten Forschungsthemen wichtig, die richtige Balance zwischen Wettbewerb und
Kooperation zu finden. Daher arbeitet die Universitiat Wien in Forschung und Lehre mit den
Universititen und auBeruniversitiren Forschungseinrichtungen im Wiener Raum und
dariiber hinaus zusammen.

Die Universitat Wien
kooperiert im Bereich der Lehre mit internationalen und nationalen
Bildungseinrichtungen mit dem Ziel, die Qualitit des Studienangebots weiter zu
verbessern;
wird erfolgreiche Kooperationsmodelle in der Forschung und der Beschaffung von
Forschungsinfrastruktur weiterentwickeln und diese Modelle auch auf andere geeignete
Bereiche iibertragen;
baut die Kooperationsbeziehungen zu Universitéten des In- und Auslands, aber auch zu
den auBeruniversitiren Institutionen, insbesondere zur Osterreichischen Akademie der
Wissenschaften, aus.

2.1.3 Das Profil der Universitdt in Forschung und Lehre

Der verstarkte Wettbewerb um talentierte Studierende, um leistungsfahige MitarbeiterInnen
und um ausreichende finanzielle Ressourcen verlangt nach einer verstiarkten Profilbildung.
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Eine Universitat muss immer wieder kritisch reflektieren, in welchen Bereichen sie Starken
aufweist, wie sie mit Schwachen umgeht und wie sie ihr Profil scharft, um im Wettbewerb
bestehen zu konnen. Das universitiare Profil muss sich veranderten Umweltbedingungen
dynamisch anpassen, Forschungs- und Lehrbereiche neu erschliefen, aber auch das
Uberkommene, Veraltete und nicht mehr Wettbewerbsfahige aufgeben.

Das Profil der Universitit beruht auf den Forschungsleistungen aller Universitatsmitglieder.
Es entsteht als Folge eines auf Selbstreflexion basierenden Diskussionsprozesses und des
aktiven Dialogs mit der internationalen wissenschaftlichen Gemeinschaft, mit deren Hilfe
sich die Universitit als Diskursgemeinschaft konstituiert. Diese Prozesse werden von der
Universititsleitung gestaltet. Ein derartiges Profil dient dazu, die Unverwechselbarkeit der
Universitiat nach innen und auBen hin identifizierbar zu machen.

Die Universitat Wien als groBte Institution des tertiaren Bildungssektors im
deutschsprachigen Raum bekennt sich zu ihrer historisch gewachsenen disziplinaren Vielfalt
und betrachtet diese als wichtige Ressource fiir die Entwicklung inter- und transdisziplinarer
Forschungszusammenarbeit. Diese Breite muss sich jedoch immer wieder behaupten, neu
ausrichten und die Entwicklung von disziplinaren Spitzenleistungen in Forschung, Lehre und
Studium ermoglichen.

Die Universitat Wien ist eine Forschungsuniversitat, die sich durch das Festhalten am
Prinzip der Einheit von Lehre und Forschung profiliert. In allen Bereichen der universitiren
Lehre geht es darum, den Studierenden einen Zugang zu wissenschaftlichem Denken und
wissenschaftlichen Methoden zu er6ffnen. In diesem Sinne erwerben sie im Laufe des
Studiums Fahigkeiten, die weit iiber eine Berufsausbildung im engeren Sinne hinausgehen.

Die Universitat Wien
bekennt sich zu ihrer historisch gewachsenen Vielfalt und betrachtet diese als Ressource
fiir qualitatsvolle Forschung und Lehre;
bekennt sich zum Prinzip der forschungsgeleiteten Lehre als Teil ihres Profils;
bekennt sich zur Notwendigkeit von kritischer Auseinandersetzung mit ihren Starken und
Schwichen als Voraussetzung fiir Qualitit in Forschung, Lehre und Studium;
betrachtet Profilbildung als einen immanenten Prozess der Erneuerung und der
Anpassung an veranderte Umstinde, mit dessen Hilfe die Identitdt der Universitat nach
innen und auBen erkennbar wird.

2.1.4 Die Internationalitdat der Universitat

Forschung fiihrt zu Erkenntnissen, deren Geltungsbereich nicht auf nationalstaatliche
Territorien begrenzt ist. Wissenschatft ist international. Dariiber hinaus ergibt sich aus der
Tradition und dem Selbstverstindnis der Universitdt Wien der Anspruch, eine international
sichtbare und attraktive Universitit zu sein. Sie tragt ihrer geografischen und historischen
Verortung Rechnung, indem sie sich zur Vielfalt des Internationalen bekennt und sich
international betitigt. Dementsprechend publizieren ihre WissenschafterInnen in der dem
jeweiligen Wissenschaftsgebiet angemessenen Sprache. Die Internationalitiat wird von den
MitarbeiterInnen und Studierenden umgesetzt und beweist sich auch an ihrer Teilhabe am
internationalen Wettbewerb um Ressourcen. Er ist bereits Realitat geworden, indem die
Universitat Wien sich als Institution mit einem hohen Grad an Internationalisierung auch
bezogen auf die Zusammensetzung ihres Personals und ihrer Studierenden erweist. Die
Universitat Wien beteiligt sich erfolgreich an internationalen Forschungsprogrammen und
ermoglicht ihren Studierenden, sich international zu orientieren. Die Prisenz von
Publikationen aus dem Bereich der Universitdt Wien in international anerkannten
Fachzeitschriften und Buchveroffentlichungen sowie die Zitationen, die sich auf
Forschungsleistungen von MitarbeiterInnen der Universitit Wien beziehen, zeigen, dass die
Universitat sich in den letzten Jahren zunehmend internationalisiert hat und dabei an
Qualitat und Reputation gewinnen konnte.

Die Universitat Wien
betrachtet ihre internationale Ausrichtung als wichtige Ressource, mittels derer
Kooperationsmoglichkeiten eréffnet und Wettbewerbschancen genutzt werden konnen;
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bekennt sich zur Notwendigkeit, die internationale Sichtbarkeit ihrer Leistungen in
Forschung und Lehre zu verstéarken;

betrachtet die erfolgreiche Beantragung von internationalen Drittmitteln als Ausdruck
ihrer Wettbewerbsfihigkeit;

bemiiht sich weiterhin um Internationalisierung im Bereich der MitarbeiterInnen und
Studierenden;

bekennt sich zur Sprachenvielfalt in der Wissenschaftskommunikation und betrachtet
diese als Ausdruck ihrer offenen Grundhaltung gegeniiber der Globalisierung von Bildung
und Wissenschaft.

2.1.5 Die Angehorigen der Universitdt

Die Universitat versteht sich als Gemeinschaft aller ihrer Angehorigen. Wissenschaftliches
und allgemeines Universitatspersonal stellen im bestmdglichen Zusammenwirken die
Erfiillung der Kernaufgaben der Universitit in Forschung und Lehre sicher.

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind fiir den Erfolg der Universitit in Forschung und
Lehre von zentraler Bedeutung. Ihr Engagement und Einsatz sind die entscheidenden
Voraussetzungen fiir eine attraktive und wettbewerbsstarke Universitit, und ihre
Zufriedenheit mit der unmittelbaren und der institutionellen Arbeitsumgebung ist
anzustreben. Ohne das auBergewohnliche Engagement von Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen konnte die Universitat unter den gegebenen finanziellen Voraussetzungen
nicht funktionieren. Ihre besondere Verbundenheit mit ,ihrer” Universitat und ,ihrer”
Wissenschaft ist ein unabdingbarer und nicht hoch genug zu schitzender Erfolgsfaktor.
Dieser Identifikation mit der Universitdt und ihren Aufgaben entspricht eine an der Sache
orientierte, auf Dialog und gemeinsame Problemlosung ausgerichtete Form der Partizipation,
die das gemeinsame Gestalten der Universitat ermoglicht.

Die Universitat ist seit jeher ein Ort des lebenslangen Lernens. Alle, die an der Universitat
arbeiten, sollten die daraus resultierenden Moglichkeiten wahrnehmen und die Universitat
soll Rahmenbedingungen schaffen, dass der Arbeitsplatz Universitit auch in dieser Hinsicht
zukunftstrachtig ist.

Als ExpertInnenorganisation, die dadurch gekennzeichnet ist, dass die in ihrem eigenen
Bereich zu losenden Probleme oft Gegenstand der Forschung ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind, fiihlt sich die Universitat auch im Umgang mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern den Prinzipien verpflichtet, die in der Wissenschaft Giiltigkeit haben. Die
Universitat ist damit ein Arbeitsplatz besonderer Art.

GleichermaBen zentral fiir die Universitit sind die Studierenden. Es gehort zu den
Kernaufgaben der Universitat, Wissen weiterzugeben und Lernen zu ermoglichen. Zugleich
profitieren Forschung und Lehre von den Beitragen und Ideen der Studierenden. Die
Nachfrage von Studierenden nach den Studienangeboten der Universitat Wien ist sehr grof3
und unterstreicht die Attraktivitit unserer Angebote. Nicht in allen Studienrichtungen
konnen allerdings derzeit optimale Studienbedingungen bereit gestellt werden. In einigen
Bereichen sind die Kapazitaten iiberschritten. Es ist Ziel der Universitat Wien, die
Studienbedingungen in der Lehre und die Administration des Studiums weiter zu verbessern.
Hier ist die Universitat Wien, an der 30% aller Studierenden in Osterreich studieren, die aber
nur 15% des fiir diesen Bereich vorgesehenen Gesamtbudgets vom Staat erhalt, besonders
gefordert. Damit die Qualitit der Lehre und der Betreuungsverhéltnisse nachhaltig
verbessert werden kann, ist die Universitit auf eine deutlich bessere Finanzierung
angewiesen.

Das Ermoglichen eines ziigigen Studiums mit qualitdtsvollen Inhalten und die erfolgreiche
Platzierung der AbsolventInnen auf dem nationalen und internationalen Arbeitsmarkt stellen
zentrale Anliegen der Universitat dar. AbsolventInnen, die als Alumni/ae mit der Universitat
loyal verbunden bleiben, sind ein Gradmesser fiir das erfolgreiche Einlosen dieses
Grundsatzes.
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Die Universitat Wien
betrachtet die weitere Verbesserung der Arbeitsbedingungen, die wesentlich zur
Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beitragen, als wichtiges, schrittweise
zu verwirklichendes Ziel;
will durch eine kontinuierliche Verbesserung der Lehre und der Studienbedingungen die
Zufriedenheit und den Erfolg der Studierenden steigern. Gleichzeitig erwartet sie von
ihnen, dass sie ihr Studium selbstverantwortlich gestalten und bewusst mit den zur
Verfiigung stehenden Ressourcen umgehen;
bekennt sich zum Prinzip des lebenslangen Lernens fiir alle Universitatsangehorigen und
schafft Voraussetzungen dafiir, dieses in allen Bereichen umzusetzen;
betrachtet den Aufbau einer bleibenden Beziehung zu den Studierenden und spater zu
den AbsolventInnen als wichtigen Baustein fiir die Weiterentwicklung der Universitat. So
kann die Beziehung zwischen Universitdt und Gesellschaft, die sich heute weitgehend als
Wissensgesellschaft begreift, vertieft werden;
betrachtet sich als ExpertInnenorganisation, die bestrebt ist, auch solche Probleme, die
nicht unmittelbar mit der Wissenschaft verbunden sind, im Sinne der Wissenschaft zu
l6sen.

2.1.6 Chancengleichheit fiir alle Universitdatsangehorigen

Studierende und MitarbeiterInnen der Universitat Wien bilden eine Gemeinschaft von
Menschen unterschiedlichen Alters und Geschlechts, unterschiedlicher sozialer und
raumlicher Herkunft, die durch unterschiedliche Lebenssituationen sowie Erfahrungen,
Weltanschauungen und Kompetenzen geprigt sind. Diese Vielfalt ist ein Reichtum, ein
Garant fiir Kreativitat und eine Saule fiir den Erfolg. Sie muss gepflegt werden, indem das
Prinzip der Chancengleichheit in allen Bereichen der Universitit Anwendung findet. Die
Angehorigen der Universitit begegnen einander in gegenseitigem Respekt vor der jeweiligen
Andersheit und vermeiden jegliches Verhalten, das diesem Prinzip widerspricht. Dariiber
hinaus werden Gremien und universitiare Funktionen nach Moglichkeit so besetzt, dass deren
personelle Zusammensetzung diese Vielfalt angemessen beriicksichtigt.

In den letzten Jahren ist in vielen Bereichen der Universitat die Beteiligung von Frauen in
Forschung und Lehre gestiegen. Dennoch gehort das Ziel der Erhohung des Frauenanteils in
vielen Bereichen ebenso wie die Verankerung einer genderbewussten Perspektive in
Forschung, Lehre und Administration weiterhin zu den wichtigen Gestaltungsprinzipien der
Universitat. Rahmenbedingungen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium mit
familidren Aufgaben zu schaffen, ist ein Ziel, von dem Frauen und Manner gleichermafen
profitieren konnen.

Die Universitat Wien
betrachtet die Diversitat der MitarbeiterInnen und Studierenden als eine Chance und als
Potenzial fiir die Weiterentwicklung der Universitat;
bekennt sich zum Prinzip der Chancengleichheit;
setzt sich dafiir ein, dass innerhalb der Universitét die Verschiedenheit der Studierenden
und MitarbeiterInnen respektiert wird, und schafft Rahmenbedingungen, die das
Miteinander in dieser Vielfalt fordern;
setzt sich dafiir ein, dass objektive Nachteile oder subjektive Vorurteile ausgeraumt und
direkten oder indirekten Diskriminierungen entgegengetreten wird;
betont die Bedeutung einer auf Geschlechtergerechtigkeit abzielenden Politik und die
Notwendigkeit, in allen Bereichen der Universitit, wo dies notig und moglich ist, den
Anteil der Frauen zu erhohen;
verbessert die Chancen von Wissenschaftlerinnen, eine wissenschaftliche Karriere
erfolgreich zu verfolgen, insbesondere in der post doc-Phase bis zur Berufung auf eine
Professur;
bekennt sich zur Dringlichkeit, angemessene Arbeitsbedingungen fiir mannliche und
weibliche MitarbeiterInnen zu schaffen, die Betreuungspflichten wahrzunehmen haben.
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2.1.7 Kommunikation und Partizipation als Mittel der gemeinsamen
Gestaltung der Universitdt

Mit dem Universitdtsgesetz 2002 und seiner Umsetzung wurden die
Entscheidungsstrukturen und -prozesse innerhalb der Universitit Wien, aber auch zwischen
Universitat und Bundesregierung neu definiert; die Universitéat entwickelte sich von einer
Gremienuniversitat mit direkter staatlicher Steuerung zu einer autonomen Universitat mit
klaren internen Entscheidungs- und Verantwortungsstrukturen, die sie weitgehend selbst
durch den Organisationsplan definieren kann. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die
Expertise der Universitatsangehorigen in die Entscheidungsfindungsprozesse eingebracht
und beriicksichtigt wird. Hierzu gilt es, an der Universitat als ExpertInnenorganisation
entsprechende Mechanismen der internen Kommunikation zu entwickeln und die richtige
Balance zwischen breiter Partizipation bei der Entscheidungsvorbereitung und Effizienz der
Entscheidungsprozesse zu ermoglichen. Im Vordergrund steht eine sachgerechte inhaltliche
Auseinandersetzung und nicht die inhaltsleere Formalisierung von Entscheidungsprozessen.

Die Universitat Wien
profitiert von dem Wissen und dem Engagement der MitarbeiterInnen auf allen Ebenen
sowie der Studierenden, und sie wird danach trachten, Kommunikationswege zu 6ffnen
und durchlidssig zu gestalten, auch unter Nutzung moderner Mittel der
Kommunikationstechnik;
bekennt sich dazu, innerhalb der durch das Universitiatsgesetz 2002 vorgegebenen
Entscheidungsstrukturen die Kommunikation zwischen allen Ebenen systematisch zu
starken;
ermoglicht die Partizipati