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Samtliche Funktionsbezeichnungen sind geschlechtarieal zu verstehen.

CURRICULA

212. Curriculum fur das Bakkalaureatsstudium Betriébswirtschaft

Der Senat hat in seiner Sitzung am 1. Juni 2006/dasler gemaR § 25 Abs. 8 Z. 3 und Abs. 10 des
Universitatsgesetzes 2002 eingerichteten entschgsthefugten Curricularkommission am 16. Mai
2006 beschlossene Curriculum fur das Bakkalaurtedissn Betriebswirtschatft in der nachfolgenden
Fassung genehmigt.

Rechtsgrundlagen fiir diesen Beschluss sind daset#iiiitsgesetz 2002 (BGBI. | Nr. 120/2002 in der
Fassung BGBI. | Nr. 77/2005) und der studienrécngl Teil der Satzung der Universitat Wien (MBI.
vom 23.12.2003, 4. Stiick, Nr. 15 in der Fassung.NBI03.2006, 19. Stiick, Nr. 124).

Qualifikationsprofil und Studienziele

81 (1) Das Ziel des Bakkalaureatsstudiums Betwaltschaft an der Universitat Wien ist es,
die Studierenden mit methodischem, institutionelleamd anwendungsorientiertem
Managementwissen auszustatten, damit sie in dere Lsigpd, selbstandig betriebs-
wirtschaftliche Probleme zu I6sen. Bei der Vernitty der Problemldsungskompetenz soll
insbesondere auf die Anforderungen der dsterraibhis Wirtschaft in einem dynamischen
und globalen Umfeld eingegangen Bedacht genommetene

(2) Dartiber hinaus werden die Studierenden dekdalireatsstudiums auf eine Fortfiihrung
ihrer universitaren Ausbildung im Rahmen der beiddsgisterstudien Betriebswirtschaft

und Internationale Betriebswirtschaft sowie fiir esin Zugang Zu anderen
wirtschaftswissenschaftlichen Magisterstudien bzaum Magisterstudium Statistik
ausgebildet.

(3) Das inhaltliche Qualifikationsprofil der Stedenden des Bakkalaureatsstudiums
Betriebswirtschatft leitet sich aus den folgendesi @&chwerpunkten ab. (i) Einer intensiven
Auseinandersetzung mit methodischen Fachern unesasiolere den theoretisch analytischen
Anforderungen einer modernen betriebswirtschaiicusbildung gerecht zu werden. (ii)
Einer soliden und breiten Wissensvermittiung in daigemeinen Kernbereichen der
Betriebswirtschaft bzw. der Wirtschaftswissensarafeinschlie3lich Wirtschaftssprachen.
Dabei sollen nicht isolierte Kenntnisse in Teillielhen Ziel des Studiums sein, sondern die
Studierenden sollen durch ein inhaltlich wie orgatorisch abgestimmtes Lehrprogamm
sowohl die Fachspezifika der einzelnen Funktiongiicbe einer Unternehmung vermittelt
als auch deren Wechselwirkungen und Zusammenhadgermiert bekommen. Dabei liegt
das Leithild bei der Schaffung von "Generalistelie insbesondere in klein- und
mittelbetrieblichen Strukturen vielseitig einsetzlsind. (iii) Schliellich soll neben einer
fundierten Fachausbildung im Kernbereich der Bbswdrtschaftslehre den Studierenden
auch die Wahl einer Spezialisierung geboten werdeBpezialisierungen im
Bakkalaureatsstudium verfolgen zwei Zielsetzundginerseits bieten sie den Studierenden
die Moglichkeit sich im Rahmen des Grundstudiums pérsonliches Ausbildungsprofil



anzueignen. Darlber hinaus erméglichen sie deibflEax Umstieg auf ein inhaltlich anders
orientiertes Magisterstudium.

(4) Der Bedeutung neuer Lehr- und Lernformen, essindere durch die Nutzung Neuer
Medien, soll beim fachspezifischen Kompetenzerwellirch Einsatz entsprechender
Hilfsmittel (etwa content-Bereitstellung, kollabtver und kooperativer Lernszenarien,
eTesting) Rechnung getragen werden, wodurch diali@anden auch Uberfachliche
Kompetenzen im Umgang mit Neuen Medien in der Leiweerben kénnen.



Dauer und Umfang

§2

(1) Der gesamte Arbeitsaufwand fir das Bakkektsstudium Betriebswirtschaft
betragt 180 ECTS-Punkte. Das entspricht einer waigenen Studiendauer von 6
Semestern.

(2) Der Arbeitsaufwand im Bakkalaureatsstudium rideswirtschaft wird
grundsatzlich durch ECTS-Punkte bestimmt.

(3) Um den Studierenden die fiur ein Modul oder eeihehrveranstaltung
vorgesehenen Kontaktzeiten mit Lehrenden bekanrgeben, sind zusatzlich auch
die Semesterwochenstunden (SSt) anzugeben.

(4) ECTS-Punkte fir einzelne Module bzw. Lehrvetaltungen missen ganzzahlig
sein.

Zulassungsvoraussetzungen

83 Die Zulassung zum Bakkalaureatsstudium Betwebschaft erfolgt gemafl? den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Akademischer Grad

84 Absolventinnen bzw. Absolventen des Bakkalagstadiums Betriebswirtschaft ist
der akademische GradBakkalaurea der Sozial- und Wirtschaftswissensehaft
bzw. ,Bakkalaureus der Sozial- und Wirtschaftswissensetiaf abgekurztBakk.
rer. soc. oec. zu verleihen. Dieser akademische Grad ist hinten dd&amen zu
fuhren.

Aufbau

85 (1) Das Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschafteht aus

« einer Studieneingangsphase mit Pflichtmodulen (30 ECTS-Punkte)

 einer Kernphase mit Pflichtmodulen (106 ECTS-Punkte),

« einer Spezialisierungsphase mit Pflicht- bzw. Wahlpflichtmodulen (40
ECTS-Punkte) und

« dem Abfassen von zwei Bakkalaureatsarbeiten (4 ECTS-Punkte).

(2) In der Spezialisierungsphase konnen die Stewieen eine der folgenden

Vertiefungen mit Pflicht- und Wahlpflichtmodulen klén:

1. International Business

2. Management

3. Wirtschaftsstatistik

4. Okonomische Analyse

(3) Die Wabhlpflichtmodule in der Vertiefung Managent gem. (2) Zif. 2 werden in
Form von Modulkérben angeboten.

(4) Module sind grundsatzlich zur Ganze entwedsr Studieneingangsphase, der
Kernphase oder der Spezialisierungsphase zugeordnst didaktischen Griinden
davon ausgenommen ist das Modul ,Grundziige derrivdbionstechnologie®.
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Es sind folgende Module zu absolvieren:

(1) Studieneingangsphase (Pflichtmodule)

1

2,
3.

4.
5.
6.

Grundziige der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre

Grundziige der Informationstechnologie
Grundziige der Wirtschaftsmathematik

Grundziige der Volkswirtschaftslehre
Grundziige des Rechts
Grundziige der Wirtschaftssoziologie

(2) Kernphase (Pflichtmodule)

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

ABWL: Finanzwirtschaft

ABWL: Marketing

ABWL: Organisation und Personal

ABWL: Produktion und Logistik

ABWL: Innovations- und Technologiemanagement
Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen
Quantitative Methoden der Betriebswirtschaftslehre
Mikrookonomie

Makrookonomie

Privatrecht

Steuerrecht

Wirtschaftsmathematik

Wirtschaftsstatistik

Grundziige der Informationstechnologie

Business English

Empirische Sozialforschung

(3.1) Spezialisierungsphase: Vertiefung IntermatidBusiness

1.

2.

Pflichtmodule
«  Wirtschaftskommunikation in der zweiten Fremdsprache I

«  Wirtschaftskommunikation in der zweiten Fremdsprache II

Wahlpflichtmodule

Zu wahlen sind 3 Module a 8 ECTS Punkte (4 SSt) im

8 ECTS (4
SSt)

2 ECTS (1 SSt)
8 ECTS (4
SSt)

4 ECTS (2 SSt)
4 ECTS (2 SSt)
4 ECTS (2 SSt)

8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
4 ECTS (2
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (3
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (4
SSt)
4 ECTS (2
SSt)
6 ECTS (4
SSt)
6 ECTS (4
SSt)

8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)

24 ECTS (12
SSt)



Bereich Internationales Management, insbesondere aus:
Internationales Energiemanagement, 8 ECTS (4 SSt)
Internationales Finanzmanagement, 8 ECTS (4 SSt)
Internationales Personalmanagement, 8 ECTS (4 SSt)
Internationale Rechnungslegung, 8 ECTS (4 SSt)
Besteuerung Multinationaler Unternehmen, 8 ECTS (4 SSt)
Internationale Unternehmensfiihrung, 8 ECTS (4 SSt)
International Strategy and Organization, 8 ECTS (4 SSt)
Internationale Wirtschaft (AuBenwirtschaft), 8 ECTS (4 SSt)



Eines der in Zif. 2. angefiihrten Wahlpflichtmodule im Bereich Internationales
Management kann in Form einer zweimonatigen Auslandspraxis absolviert
werden. Diese muss die folgenden Kriterien erfiillen und von der

Studienprogrammleiterin bzw. vom Studienprogrammleiter im voraus

genehmigt werden:

a. Die Dauer der Auslandspraxis betragt zumindest volle 8 Wochen, wobei
eine Aufteilung von zweimal vier Wochen bei einem oder zwei
Unternehmen moglich ist.

b. Es muss in einem Land absolviert werden, dessen Landessprache weder
Deutsch ist noch der Muttersprache des Studierenden entspricht. Fiir
Lander, in denen mehrere Landessprachen offiziell zugelassen sind und
eine davon Deutsch oder die Muttersprache der Studentin oder des
Studenten ist, muss das Praktikum in einem Landesteil und in einem
Unternehmen absolviert werden, fiir die die offizielle Sprache weder
Deutsch noch die Muttersprache der Studentin oder des Studenten ist.
Praktika, die von oOsterreichischen oder europiischen Institutionen
angeboten, jedoch in Landern durchgefiihrt werden, dessen
Landessprache weder Deutsch noch der Muttersprache der Studierenden
entspricht, gelten als Auslandspraktika.

c. Es muss eine Tatigkeit umfassen, die der Vertiefung Internationales
Management forderlich ist.

(3.2) Spezialisierungsphase: Vertiefung Management

1.

Pflichtmodule: Zu wahlen sind 2 Module aus den folgenden:

« Finanzmanagement 8 ECTS (4
SSt)
«  Marketingmanagement 8 ECTS (4
SSt)
«  Organisation- und Personalmanagement 8 ECTS (4
SSt)
+  Produktionsmanagement 8 ECTS (4
SSt)
+  Rechnungslegung 8 ECTS (4
SSt)

Wahlpflichtmodule: Die Studierenden konnen zwischen den folgenden
Modulkorben wihlen:
a. Modulkorb Management:
Zu wihlen sind 3 nicht bereits in (3.2) Zif. 1 gewahlte Module a 8 ECTS-
Punkte (4 SSt).

Modulkorb Wirtschaftsrecht:
Zu wihlen sind 3 Module a 8 ECTS-Punkte (4 SSt) aus den folgenden:

« E-Recht und Rechtsdurchsetzung 8 ECTS (4
« Immaterialgiiter- und Wettbewerbsrecht 8 ECT%S(Z
« Besonderes Wirtschaftsrecht 8 ECTSSS(Z
« Besteuerung von Kapitalanlagen 8 ECT%S(Q
« Unternehmenssteuerrecht 8 ECTSSS(ti
« Besteuerung Multinationaler Unternehmen 8 ECT%S(Q

SSt)



Modulkorb Kernfacher:
Zu wahlen sind 3 Module a 8 ECTS-Punkte (4 SSt), aus den folgenden:

Principles of Finance

Externe Unternehmensrechnung (Grundlagenmodul)
Revision, Steuern und Treuhand (Grundlagenmodul)
Strategisches Innovations- und Technologiemanagement
Operations Management

Basics in Managerial Accounting

8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
8 ECTS (4
SSt)
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d. Modulkorb ,IT-basiertes Management“:
Zu wihlen sind 3 Module a 8 ECTS-Punkte (4 SSt) aus den folgenden:

« Enterprise Information Systems 8 ECTS (4
SSt)
» IT-Governance 8 ECTS (4
SSt)
« Internetmarketing und Electronic Commerce 8 ECTS (4
SSt)

(8.3) Spezialisierungsphase: Vertiefung Wirtscdsdéttistik

Zu wahlen sind Module gem. Curriculum des Bakkalaureatsstudiums Statistik
an der Universitit Wien (C-STA-B) im Gesamtausmal von 40 ECTS-Punkten
aus den folgenden:

« Lineare Modelle (§ 10 (7) C-STA-B) 8 ECTS (4 SSt)
«  Erweiterung Lineare Modelle (§ 10 (8) C-STA-B) 8 ECTS (4 SSt)
+  Okonometrie und Zeitreihenanalyse (§ 10 (11) C-STA-B) 4 ECTS (2 SSt)
«  Wahrscheinlichkeitsrechnung (§ 10 (2) C-STA-B) 10 ECTS (5 SSt)
« Angewandte Statistik, Biostatistik und

Consulting (§ 10 (9) C-STA-B) 6 ECTS (3 SSt)
«  Statistische Software und

Computational Statistics (§ 10 (10) C-STA-B) 6 ECTS (3 SSt)

(3.4) Spezialisierungsphase: Vertiefung Okonongsthalyse

Zu wiahlen sind Module gem. Curriculum des Bakkalaureatsstudiums
Volkswirtschaftlehre an der Universitit Wien (C-VWL-B) im Gesamtausmal
von 40 ECTS-Punkten: )

«  Formale Modellbildung in der Okonomie (§ 10 (4) C-VWL-B) 4 ECTS (2 SSt)

«  Entscheidungs- und Spieltheorie (§ 10 (5) C-VWL-B) 12 ECTS (6 SSt)
« Angewandte Okonometrie und empirische

Wirtschaftsforschung (§ 10 (9) C-VWL-B) 8 ECTS (4 SSt)

«  Grundziige der Finanzwissenschaft (§ 10 (10) C-VWL-B) 8 ECTS (4 SSt)

o  Volkswirtschaftslehre (§ 11 (1) C-VWL-B) 20 ECTS (10

SSt)

(4) Die Studienprogrammleiterin bzw. der Studiegpammleiter kann im Hinblick auf
86 (3.1) zif. 2 und (3.2) zif. 2 lit. c und lit. ich Einvernehmen mit der Dekanin bzw. dem
Dekan und nach Anhorung der Studienkonferenz vtagen, zusatzliche Module
aufzunehmen bzw. bestehende Module einzustellendigs® Anderung des Curriculums
gem. 8§ 6a der Richtlinie des Senates der Univérditéen fur die Tatigkeit der
Curricularkommission (Mitteilungsblatt vom 26.4.20026. Stick, Nr. 155 bzw.
17.10.2005, 1. Stuck, Nr. 2) direkt bei der Cudackommission einbringen. Allfallige
damit in Verbindung stehende Ubergangsregelungem sim Mitteilungsblatt der
Universitat Wien kund zu tun.

(1) Die Unterrichtssprachen sind grundsatzlizdutsch und Englisch. Ausgenommen
davon sind Lehrveranstaltungen der Sprachausbilduggm. 86 (3.1) Zif. 1
(Wirtschaftskommunikation in der zweiten Fremdspejc

(2) Die Absolvierung von Lehrveranstaltungen iglesther Sprache wird empfohlen.



Bakkalaureatsarbeiten
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(1) Im Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschafhd zwei Bakkalaureatsarbeiten zu
verfassen.

(2) Die Bakkalaureatsarbeiten sind von den Stedden als Hausarbeiten im Rahmen von
Lehrveranstaltungen zu erstellen.

(3) Mindestens eine Bakkalaureatsarbeit ist in den den Studierenden in der
Spezialisierungsphase gewdahlten Vertiefung gem. §3¥61)-(3.4) zu verfassen.
Ausgenommen davon sind die Pflichtmodule in dettigemg International Business gem.
8 6 (3.1) zif. 1 (Wirtschaftskommunikation in deveiten Fremdsprache).

(4) Die zweite Bakkalaureatsarbeit kann von dardigtenden in Modulen der Kernphase,
gem. 86 (2), verfasst werden. Ausgenommen davaw slie Pflichtmodule gem.
8 6 (2) zif. 14 (Grundzuge der Informationstechiyodd und Zif. 15 (Business English).

(5) Jede Bakkalaureatsarbeit entspricht 2 ECTSdRan Diese sind bei den ECTS-
Punkten jener Lehrveranstaltungen zu berlcksiahtiged auszuweisen, in denen die
Bakkalaureatsarbeiten erstellt worden sind.

Einteilung der Lehrveranstaltungen

§9

(1) Der zeitliche und inhaltliche Aufbau deskBalaureatsstudiums Betriebswirtschaft
erfolgt in Form von Modulen. Ein Modul besteht aeiser oder mehreren thematisch
zusammenhangenden Lehrveranstaltungen, die gemegisa Kompetenz definieren.

(2) Lehrveranstaltungen sind Bestandteile von Meduund sind entweder als
Universitatskurse, Praktika oder Seminare anzubiete

(3) Sofern Module aus mehreren Lehrveranstaltunigestehen, darf das Ausmald der
Lehrveranstaltungen 3 ECTS-Punkte nicht untersehreiAusgenommen davon sind aus
didaktischen Griinden Module der Studieneinganggphas

(4) Universitatskurse stellen das Grundelement Wesensvermittiung im Rahmen des
Bakkalaureatsstudiums Betriebswirtschaft dar. Fig Wissensvermittlung bei einem
Universitatskurs wird der Einsatz von interaktivezhrformen und neuen Medien bei der
Prasentation von fachlichen Inhalten und deren le#amg durch die Studierenden
empfohlen.  Universitatskurse, Praktika und Seminarsind  grundsatzlich
Lehrveranstaltungen mit immanentem Prifungscharakéelis didaktischen Grinden
konnen Universitatskurse der Studieneingangsphask als Lehrveranstaltungen ohne
immanenten Prifungscharakter abgehalten werden. éinerseits unterschiedliche
fachliche und inhaltliche Tiefe betonen und andm#s das Ausmald der Einbindung der
Studierenden in die Wissensvermittlung variieren koinnen, sind optional drei
unterschiedliche Formen von Universitatskursen esetpen:

1. Einfuhrende Universitatskurse (EK):

Ein einfiUhrender Universitatskurs dient dazu, dieid&renden in die Inhalte,
Methoden und Anwendungsmdoglichkeiten eines neuechdébiets einzufihren.
Einfihrende Universitatskurse dirfen keine speamelfachlichen Vorkenntnisse
voraussetzen und sollen den Studierenden die Beagudes Faches im Rahmen
ihres Studiums vermitteln.



§10

§11

Fortfihrende Universitatskurse (FK):

Ein fortflhrender Universitatskurs dient der Spkzierung in einem Fachgebiet.
Fortfihrende Universitatskurse diurfen von Studigeenim Regelfall nur nach Abschluss
des entsprechenden einfuhrenden Universitatskuredsr eines im Curriculum
vorgesehenen, voraussetzenden Moduls besucht sotyigot werden.

Vertiefende Universitatskurse (VK):

Vertiefende Universitatskurse dienen der Aneignungd Vertiefung von methodischen und
inhaltlichen Fertigkeiten in einem Fachgebiet, diebesondere zur Problemlosung von
praktischen Fragestellungen Bedeutung haben. Yamtie Universitatskurse bauen auf den
Inhalten entweder von einfiuhrenden oder fortfiheentniversitatskursen auf und sollen
von den Studierenden erst nach deren Absolvierasgdht werden. In begriindeten Féllen
ist auch ein paralleler Besuch moglich. Bei veetiefen Universitatskursen sollte sowohl der
Anteil der studentischen Mitarbeit hoch sein alshaGruppen- und Teamarbeit gefordert
werden.

(5) Seminare (SE) sind Lehrveranstaltungen, dieniesenschatftlichen Diskussion dienen.
Von den Teilnehmern werden eigenstandige mundlicioer schriftliche Beitrdge
gefordert, in denen die Studierenden selbstandig Téiema bearbeiten und die dabei
erlangten Ergebnisse mittels eines Vortrages pti&sen sollen. Dabei ist insbesondere auf
das Erlernen von eigenstandiger Literaturrecheralned das Entwickeln eines
ansprechenden Vortragsstils Bedacht zu nehmen.

(6) Praktika (PR) sind Lehrveranstaltungen, in atenprimar Anwendungen der
Studieninhalte vermittelt werden und bei denen d&udierenden relevante
Problemstellungen selbstandig bearbeiten missen.

Die Leiterinnen und Leiter der Lehrveranstadeen haben vor Beginn jedes Semesters die
Studierenden in geeigneter Weise Uber die Ziele, Idhalte und die Methoden des
Universitatskurses sowie Uber die Inhalte, die Belungskriterien und Durchftihrung der
Lehrveranstaltungsprifungen  schriftlich, zumindestiber die  Website der
Studienprogrammleiterin bzw. des Studienprogranterezu informieren.

Bei der Sequenz der Lehrveranstaltungen dezelien Module mussen folgende
Uberlappungsregelungen erfillt sein:

1. Module bzw. Lehrveranstaltungen der Kern- bzpeZalisierungsphase dirfen erst
dann besucht werden, wenn in der Studieneingangsphilodule bzw.
Lehrveranstaltungen im Ausmald von mindestens 20 FERdnkten positiv
abgeschlossen worden sind

2. Das Modul Wirtschaftskommunikation in der zweitd=remdsprache Il gem.
8§6(3.1)zf.1 kann nur nach positivem Abschlussles Moduls
Wirtschaftskommunikation in der zweiten Fremdspeatlti§ 6 (3.1) Zif. 1) besucht
werden.



Teilnahmebeschrankungen und Anmeldeverfahren
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(1) Teilnahmebeschrankung: Fir die einzelnehnteranstaltungstypen stehen folgende
Platze zur Verfigung:

1. bei fortfUhrenden und vertiefenden Universitatskn 50 Platze
2. bei Seminaren 24 Platze

3.  bei Universitatskursen zu Sprachen (Businesdigngwirtschaftskommunikation)
und bei fortfUhrenden oder vertiefenden Kursen inmpodMl Grundzuge der
Informationstechnologie 30 Platze

4. Dbei Praktika 30 Platze
5. bei allen anderen Universitatskursen 200 Platze

(2) Die Teilnahmebeschrankung gem. (1) kann fur hrieranstaltungen der

Studieneingangsphase durch die Studienprogrammiteiizw. den Studienprogrammleiter
verandert werden. Die veranderten Teilnahmebeskungen sind den Studierenden und
Leiterinnen oder Leitern der Lehrveranstaltungen ®teidieneingangsphase unverzuglich,
spatestens jedoch mit Beginn des Semesters mlgtutei

(3) Die Anzahl der Studienplatze gem. (1) Zif.ahk in begrindeten Einzelfallen nur nach
Genehmigung der Studienprogrammleiterin bzw. dasli&bhprogrammleiters reduziert
werden.

(4) Die Anmeldung zu den Lehrveranstaltungen gtfolittels des im Anhang dargestellten
Verfahrens.

Prufungsordnung

§13

(1) Grundsatzlich ist in jeder Lehrveranstadtwer Studienerfolg festzustellen, wobei die
Leiterinnen und Leiter der Lehrveranstaltungen JBeginn jedes Semesters die
Studierenden in geeigneter Weise Uber die Beungskriterien und Durchfihrung der

Leistungsbeurteilung schriftlich, zumindest Ubex Website der Studienprogrammleiterin
bzw. des Studienprogrammleiters zu informieren hdlgl. 8 10).

(2) In  Lehrveranstaltungen mit immanentem Prifehgsakter erfolgt die
Leistungsbeurteilung unter Einbeziehung der Mitdrloer Studierenden wahrend der
gesamten Dauer der Lehrveranstaltung. Bei Lehrggmongen ohne immanenten
Prufungscharakter erfolgt die Leistungsbeurteilgem. Satzung der Universitat Wien,
Teil Studienrecht. Die Beurteilungskriterien sindnvden Lehrveranstaltungsleiterinnen
und Lehrveranstaltungsleitern zu Beginn schriftfli@dumindest tber die Website der
Studienprogrammleiterin bzw. des Studienprograntereibekannt zu geben.



§14

(3) Die Leistungsbeurteilung fur ein Modul richteich nach der Anzahl der im Modul enthaltenen
Lehrveranstaltungen. Besteht ein Modul aus mehrefeghrveranstaltungen, ergibt sich die
Gesamtbeurteilung fur das Modul aus dem nach denSEHRunkten der Lehrveranstaltungen gewichteten,
arithmetischen Mittel der Ergebnisse der einzelneshrveranstaltungsbeurteilungen. Wenn dieser
Durchschnitt keine ganze Zahl ist, dann ist digdiftnde Modulnote auf die nachst groRere ganzd Zah
aufzurunden, wenn die Differenz zwischen dem getetelm Mittel und der néchst kleineren ganzen Zahl
gréRer als 0.5 ist. Ist diese Differenz kleinerrogleich 0.5 dann ist die betreffende Modulnote diefnachst
kleinere ganze Zahl abzurunden. Ein Modul kann dann positiv beurteilt werden, wenn alle darin
enthaltenen Lehrveranstaltungen positiv absolwartden. Es kénnen die jeweiligen Lehrveranstaltunge
getrennt voneinander wiederholt werden. BestehMadul aus einer einzigen Lehrveranstaltung, sodigd
Note dieser Lehrveranstaltung als Note des Moduls.

(4) Jede Prafung gilt nur fur ein Modul. Mehrfaelmvertungen sind ausgeschlossen.

(1) Das Bakkalaureatsstudium Betriebswirtschitf als positiv abgeschlossen, wenn alle Modygen. § 6
und die Bakkalaureatsarbeiten gem. § 8 positiv lalesowurden.

(2) Im Abschlusszeugnis sind die absolvierten Medund die gewahlte Vertiefung gem. 8 5 (2) anztéiih

(3) Die Gesamtbeurteilung hat ,mit Auszeichnungtaeden“ zu lauten, wenn kein Modul eine schleehter
Beurteilung als ,gut* aufweist und mindestens diélft¢é der Module mit der Note ,sehr gut‘ beurteilt
werden. Dabei missen samtliche Leistungsbeurtalungvon Lehrveranstaltungen, in denen
Bakkalaureatsarbeiten verfasst wurden, auf ,setirlguten (§ 73 (1) UG 2002).

(4) Wurde das Bakkalaureatsstudium Betriebswigtkghositiv bestanden und werden die Kriteriendiire
ausgezeichnete Gesamtbeurteilung nicht erfillthndantet die Gesamtbeurteilung ,bestanden®.

Inkrafttreten

§15

Dieses Curriculum tritt nach der Kundmachunyg Mitteilungsblatt der Universitat Wien mit 1.
Oktober 2006 in Kraft.

Ubergangsbestimmungen

§16

(1) Dieses Curriculum gilt fiir alle Studierenddie im Wintersemester 2006 ihr Studium beginnen

(2) Studierende, die vor diesem Zeitpunkt das Bllkeatsstudium Betriebswirtschaft oder das
Diplomstudium Internationale Betriebswirtschaft begen haben, kénnen sich jederzeit durch eine
einfache Erklarung freiwillig den Bestimmungen @igsCurriculums unterstellen. Das nach den
Organisationsvorschriften fur studienrechtliche Alegenheiten zusténdige Organ hat generell oder
im Einzelfall festzulegen, welche der absolvierferhrveranstaltungen und Prufungen fir dieses
Curriculum anzuerkennen sind.

(3) Studierende, die zum Zeitpunkt des Inkraftinst dieses Curriculums dem letzten vor Erlassung
dieses Curriculums gtiltigen Studienplan unterstediten, sind berechtigt, ihr Studium bis langstens
30. September 2012 abzuschliel3en.

(4) Wenn im spateren Verlauf des Studiums Lehnaedtungen, die auf Grund der urspriinglichen

Studienplane verpflichtend vorgeschrieben wareohtninehr angeboten werden, hat das nach den
Organisationsvorschriften der Universitat Wien dngige Organ von Amts wegen oder auf Antrag

der oder des Studierenden mit Bescheid festzustellelche Lehrveranstaltungen und Prifungen

anstelle dieser Lehrveranstaltungen zu absolvienginanzuerkennen sind.

Im Namen des Senats:
Der Vorsitzende der Curricularkommission:
Hrachovec



Anhang

Studieneingangsphase

Grundzige der Allgemeinen Betriebswirtschaftslehre 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls Grundziige der Allgaman Betriebswirtschaftslehre kennen die
Studierenden die Basis einer entscheidungslogisBesmnebswirtschaftslehre, die einzelnen Funktibeetiche

in einer Unternehmung und die Managementaufgaben,inddiesen Bereichen anfallen sowie methodische
Grundlagen, mit denen typische Problemstellungedein Funktionalbereichen analysiert werden kéniien.
betriebswirtschaftliches Handeln durch ein laufendereffen von Entscheidungen charakterisiertlésten die
Studierenden zu Beginn des Moduls das klassischieckgidungsmodell, die Dominanzprinzipien und das
Erwartungswert-Varianz-Prinzip  kennen. Den Studidesn wird auch das Phasenschema des
Entscheidungsprozesses vorgestellt und wie esligeh@ine Managemententscheidungen angewendet Mitd.
diesen Grundlagen lernen sie die vier Hauptfunkiodes Managements - das Planen, das Organisgaen,
Mitarbeiterfihren und das Controlling - die dabeftetenden Herausforderungen und deren Losungeneke

Im Funktionalbereich Finanzwirtschaft lernen dieudi¢renden das Barwertprinzip zur Bewertung von
Zahlungsstromen anzuwenden um dadurch Finanziezotgrheidungen beurteilen zu kénnen. Im Bereich
Produktionswirtschaft lernen die Studierenden zhésc strategischen, taktischen und operativen
Produktionsaufgaben zu differenzieren und wie dietidde der linearen Programmierung im Rahmen der
Produktionsprogrammplanung effizient eingesetztdearkann. Im Bereich Marketing lernen die Studidesm

die vier P’s kennen und welche Aufgaben bzw. Emgltingen in jedem einzelnen Teilbereich zu trefsm

und mit welchen Methoden diese Entscheidungen myadiech aufbereitet werden kénnen.

Des Weiteren sind die Studierenden mit Grundbegrifider Buchhaltung und Bilanzierung sowie der
Kostenrechnung vertraut. Sie verstehen Zusammeeh&migchen einzelnen theoretischen Konzepten uzérse
in praxisnahen Beispielen gesetzliche Vorgaben lumBereich der Bilanzanalyse kdnnen sie veroffehtg
Geschéaftsberichte lesen und interpretieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls Grundzige der Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre ist es, den Studierendien ndethodischen Grundlagen der Betriebswirtschedftsl
vorzustellen, in die einzelnen Funktionalbereictinee Unternehmung einzufiihren und die vorhandenen
Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Bereich#nuaeigen. Der Bereich Rechnungswesen wird in der
Analyse nicht beriicksichtigt, da es dazu eine e@deshrveranstaltung gibt. Bei den methodischen @Gagen
liegt der Schwerpunkt auf der betriebswirtschaitiic Entscheidungslehre, dem klassischen Entschgschodell
sowie der Anwendung von Dominanzprinzipien, Miitett-Varianz-Prinzip und Nutzenerwartungswert-Apnz
Nach der Einfihrung in die methodischen Grundlagenden die einzelnen Funktionalbereiche dargesialit
erarbeitet welche Aufgabenstellungen in den Bemgicliu I6sen sind und mit welchen Instrumenten die
Lésungen durchgefuhrt werden kénnen. Im Bereich ddament wird in die Hauptfunktionen des Management
eingefiihrt und dabei erarbeitet, durch welche Kmatibnsmechanismen im marktwirtschaftlichen System
effizient strukturiert, geplant und gesteuert werd@nn. Die betriebliche Finanzwirtschaft wird aghtiger
Funktionalbereich eingefihrt, durch den sowohl Eiganzmittelherkunft wie auch die Finanzmittelvendiang
einer Unternehmung gesteuert wird. Die Produktidrisehaft wird als Zentrum des Leistungsbereicheei
Unternehmung dargestellt. Produktion ist eine Ti@mnsation von Inputs zu Gutern und Dienstleistundeiese
Transformation kann in unterschiedliche Teilbereicaufgeteilt werden, wo es wichtige praktische wie
methodische Herausforderungen gibt. Die Analyse hgout-Output-Beziehungen kann dber die Anwendung
linearer Programmierung strukturiert werden, unchitiaie Ableitung optimaler Entscheidungen erfolgBas
Marketing bzw. die Absatzwirtschaft hat die Aufgatbie erstellten Leistungen tber den Markt an diegtbmer

zu bringen. Die Leistungsverwertung wird tber aechselwirkung von vier Teilbereichen, der Preigjolder
Sortimentspolitik, der Kommunikationspolitik und rdBistributionspolitik, gesteuert. Welche Aufgabdabei
anfallen und wie sie im Rahmen eines entscheidaggsihen Ansatzes geldst werden kdnnen, wird deatie
und erdrtert.

Aufbauend auf Grundkenntnissen im Bereich Buchhaltund Kostenrechnung liegt ein Schwerpunkt auf der
laufenden Verbuchung von Geschaftsvorgdngen und Aleschlussarbeiten zum Geschéftsjahresende. Im
Bereich der Bilanzanalyse wird die Kennzahlenaratjer Osterreichischen Nationalbank vorgestelltBereich
Kostenrechnung lernen die Studierenden unterscbiedl Kostenbegriffe und Mdglichkeiten einer
Produktkalkulation kennen. Die Umsetzung der thésrkeen Konzepte in die Praxis wird in der
Lehrveranstaltung mittels umfangreicher Beispiaenschaulicht.



Grundzuge der Informationstechnologie 6 ECTS

Kompetenzen Nach der Absolvierung des Moduls wissen die ®fuliden Uber ausgewdahlte grundlegende
Konzepte der Informationstechnologie Bescheid uinthken diese auch praktisch anwenden. Sie sind $amibh
theoretischen Konzepten von Algorithmen und dereBaiodellierung vertraut und kdnnen die Grundkoreept

dieser beiden Themengebiete mit Hilfe von Standditdare, einer ausgewdahlten Programmiersprache |und
einem Datenbanksystem praktisch umsetzen. Darlliaud besitzen Sie Basiswissen im Bereich |der
Hardwarearchitektur, des Computerverbunds, sowie Bereich Standardsoftware und kennen mogliche
Anwendungsszenarien im Gebiet der Wirtschaftsinédikn

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ausgehend von einem Uberblick tiber die Inhake U
Bereiche der Informatik sowie der grundlegenden dMarearchitekturen und —komponenten

(Rechnerarchitektur, Computersysteme, Speicher $peicherleistungen, Befehlszyklus und das Bussystem
Bewertung der Rechenleistung, Aufbau eines Comgputé&ateneingabe/Datenausgabe, Speichermegien,
Schnittstellen, Systemsoftware, Betriebsarten),dwinsbesondere auf Algorithmen (Programmiersprachen
Prozedurale und objektorientierte Programmierungtsigllungsarten eines Algorithmus, Vorgehenswbisie
einem Algorithmus, Datentypen und Datenstrukturamyd die Datenmodellierung (Datenbanksysteme,
Dateisystem versus Datenbanksystem, DatenbankfeegrR-Modell/ Relationenmodell, Normalformen,
Abbildung eines ER-Modells auf das Relationenmod8lructured Query Language (SQL)) eingegangen.
Weiters werden Konzepte des Computerverbunds (Db&tragungsarten, Protokolle, [ISO/O$I-
Schichtenmodell, Netzwerke, WLAN, Netzwerktopologie Peer to Peer Netze/Client-Server Netze,
Netzwerkzugriffsverfahren, Ethernet, Netzwerkkomgraten, Protokolle, Internet, Routing im Internetternet
Dienste, Intranet/Extranet, E-Business/M-Businag®) ausgewahlte wirtschaftsinformatische Fragestgén
und Lésungsansatze (Geschéaftsprozessmanagememtaistsoftware, Datensicherheit) erlautert.

Grundzige der Wirtschaftsmathematik 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,,Grundziige der Vehtftsmathematik* kénnen die Studierenglen
mathematisches Basiswissen und grundlegende qtamitMethoden (lineare Algebra) anwenden. Weiters
erwerben die Studierenden eine Basis, mathemat&cheibweisen und Methoden verstehen zu kénnen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,Grundziige der Wirtschaftsmathigktia
ist es, die Studierenden mit mathematischem Bass®mi vertraut zu machen. Im einfihrenden Teil werde
mathematische Grundbegriffe und Schreibweisen vtitnund eine Einfihrung in die lineare Algebrayeeen
gemal internationalen MaRRstédben in der MathematibAdung im Bereich der Wirtschaftswissenschaftes.
werden wesentliche Bereiche der linearen Algebragedéckt, wie etwa Vektorraume, Basis und
Basistransformation, lineare Gleichungssysteme, rikgat (Inverse, Determinanten), Eigenwerte und
Eigenvektoren, quadratische Formen und Definith&it. vertiefenden Teil erhalten die Studierenden |die
Gelegenheit, das erworbene Wissen praktisch unesrset

Grundzuge der Volkswirtschaftslehre 4 ECTS

Kompetenzeri Nach Absolvierung des Moduls ,,Grundzlige der Volksghaftslehre” sind die Studierenden mit
den grundlegenden Begriffen und Konzepten der Walikschaftslehre vertraut. Insbesondere haben isieaal
Opportunitatskosten ausgerichtete und auf dem Malkalkil beruhende ©konomische Denkweise kennen
gelernt. Die Studierenden wissen um die Vorteilel Hifekte der Spezialisierung und des Tausches sowo
zwischen Individuen als auch im internationalen teah Sie verstehen die Funktionsweise von Marktkn
Zusammenspiel von Angebot und Nachfrage und kdrMvarkteingriffe durch Preisfixierungen, Steuern und
Quotierungen analysieren und bewerten. Die Studine kennen die grundlegenden Effizienzeigensahatie
Marktgleichgewichten, aber auch wesentliche Formamd Ursachen des Marktversagens und sowie
Mdglichkeiten zu ihrer Abhilfe. Sie sind sodann der Lage, das Angebotsverhalten auf Markten aus den
Produktions- und Kostenstrukturen der dort agieseridnternehmen abzuleiten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel des Moduls ,,Grundziige der Volkswirtschaftskghr

ist zunachst die Heranfihrung an die 6konomischa@k@eise, die auf verschiedenste Problemstellungen
angewandt wird. Im Rahmen einfacher Modelle erlerdée Studierenden elementare gesamtwirtschaftliche
Zusammenhange ebenso wie die Grundzige der alestrAkialyse 6konomischer Sachverhalte. Sie werdén mi
zentralen 6konomischen Konzepten (OpportunitatekodEffizienz, Elastizitat, Angebot und Nachfrage )eund
ihrer sinnvollen Anwendung vorwiegend auf mikrodkorischer Ebene vertraut gemacht. Im Zentrum steht
dabei die Entwicklung der dkonomischen Intuitiom flie Funktionsweise und die Effizienzeigenschaften
Markten, aber auch fur die Mdglichkeiten ihres \agisns



Grundzige des Rechts 4 ECTS

Kompetenzert Nach Absolvierung des Moduls haben die Studiezandinen Uberblick tber grundlegende
wirtschaftsrelevante Teilbereiche der 0Osterreidtésc Rechtsordnung. Sie kennen die Grundbegriffe des
Europarechts und des offentlichen Rechts. Die 8tadden kennen die Grundlagen des Privatrechtsvigsegn
Uber das Zustandekommen eines Vertrages und dig darbundenen rechtlichen Konsequenzen Bescheifl. A
Grund des fallorientierten Lernens im letzten Ta@l Lehrveranstaltung kénnen die Studierenden dem&e
Wissen auch auf kurze Fallbeispiele anwenden unfhehie Sachverhalte einer juristischen Lésung zefilth
Auch lernen die Studierenden das selbststandige ederg mit einem Gesetzestext und die Losung von
Fallbeispielen mit Hilfe des Gesetzestextes.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreichh Das Modul Grundziige des Rechts bietet eine Ernfidn

in die wirtschaftsrelevanten Teilbereiche der @siehischen Rechtsordnung. Die Studierenden werdaéchst

in die Grundlagen des Europarechts und des Oftéeti Rechts eingefuhrt. Der inhaltliche Schwerpuakt
Lehrveranstaltung liegt auf der Einfihrung in wdtaftsrelevante Teilgebiete des dsterreichischeratPechts.
Dabei stehen das Vertragsrecht, das Schadeneddtzned das Sachenrecht im Vordergrund. Der Urtetrri
basiert zu Beginn der Lehrveranstaltung vorwieganfl der Vermittlung von theoretischem Wissen und de
Beantwortung von konkreten Kontrollfragen. Im Veflader Lehrveranstaltung wird das erlernte Wissen
teilweise auch anhand von kurzen Praxisféllen vieethbzw. angewendet.

Grundzige der Wirtschaftssoziologie 4 ECTS

Kompetenzen Wirtschaftliche Entscheidungen kdnnen nicht oBedachtnahme auf jene Bedingungen getroffen
werden, die die Zielbildung und die Zielverwirkliohg des Entscheidungsprozesses beeinflussen. Ditexhd
vermittelt den Studierenden grundlegende Kenntn@seden soziokulturellen Bedingungen wirtschaftich
Entscheidungen. Die Studierenden erlangen daduiehKdmpetenz, soziokulturelle Faktoren, die fir die
Entscheidungsfindung im Unternehmen wichtig sindijdentifizieren und in ihrer Tragweite fir die Eigdung
und Zielverwirklichung abzuschatzen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Das Modul "Grundziige der Wirtschaftssoziologiditg
einen Uberblick tber die soziokulturellen Bestimmsfiaktoren wirtschaftlichen Handelns und wirtsdiefer
Entscheidungen. Dabei wird zunachst eine Einflhrandie soziologische Theorie des sozialen Handehts
die soziodkonomischen Institutionen gegeben. Awseli Grundlage werden fir die Wirtschaft konstriiti
Institutionen naher behandelt: (Arbeits)Markt, Nedzkbeziehungen und Organisationen, unter besondere
Berucksichtigung von Unternehmung und Betrieb uadkd interner Differenzierung (z.B. Fuhrung und [gpxer
formale Organisierung)




Kernphase

ABWL: Finanzwirtschaft 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls kénnen die Studiéeenunterschiedliche Zinsrechnungsarten
sowie die Rentenrechnung selbsténdig anwenden.wisen, welche Daten und Informationen bei der
Bewertung von Investitionsprojekten relevant sing)che statischen und dynamischen Bewertungsanaé¢ze
und unter welchen Bedingungen heranzuziehen sind welche Finanzierungsformen unter welchen
Bedingungen eingesetzt werden kdnnen. Die Studierekdnnen Unsicherheit, Fremdfinanzierung, Steuath
Inflation bei der Investitionsplanung bertcksicktigund mit entsprechenden Kapitalwertkriterien tigeh
Investitionsentscheidungen treffen. Die Studierenderden des Weiteren in die Lage versetzt, Renditel
Risikokennzahlen von riskanten Finanzierungstigzimitteln, effiziente Portfolios riskanter Wertpar mit und
ohne Beriicksichtigung risikoloser Veranlagungeuwldsil und diese hinsichtlich Risiko und erwartetenditie
beurteilen zu kénnen. Sie verstehen die Preisbjdigkanter Investments auf einem vollstadndigenitéaparkt,
kénnen Beta-Faktoren ermitteln, interpretieren wmlvenden sowie Risikopramien sowohl fir riskante
Finanzierungstitel als auch fir Sachinvestitiongki® berechnen. In weiterer Folge kénnen die $tediden
risikoangepasste Kapitalkostensatze fiur Eigen- uirdmdkapital, Verschuldungsgrade zu Marktwerten,
dynamische Operating und Financial Leverages sowsset- und Equity-Betas ermitteln und mit
Kapitalwertverfahren (insbesondere Netto-, BruttdVACC- und APV-Methode) Sachinvestitionsprojekte
risikoadaquat bewerten.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ,ABWL: Finanzwirtschaft* ist zuokst
die Einfihrung in die Finanzwirtschaft der Untermeimg, und darauf aufbauend erfolgt die Einflhrumglie
Portfolio- und moderne Kapitalmarkttheorie sowie Wertiefung in die Finanzwirtschaft der UnternelmguDie
Studierenden werden in die Grundlagen der Finartmnadtik und der betrieblichen Finanzwirtschaft, in
Kriterien der Investitionsplanung, betriebliche @&imzierungsformen und in die Grundlagen der
Finanzierungstheorie sowie des Kapitalmarkts unidesg-inanzierungstitel eingeftihrt. Auf diese Griaggn
aufbauend lernen die Studierenden die wesentlichdRendite- und Risikokennzahlen von riskanten
Finanzierungstitel kennen, werden mit der Bildumgl wlen Diversifikationseffekten von Wertpapierpalitfs,
die entweder ausschlie3lich aus riskanten Finamzgstitel oder aus riskanten Finanzierungstitel eier
risikolosen Veranlagung bestehen kdnnen, vertraataght und erfahren anschlieRend, welche Konsegoenz
sich daraus fur einen gesamten Kapitalmarkt im extiginen und fur die Preisbildung und die Ermittlung
erwarteter Renditen und relevanter Risiken fir chresie Investments (sowohl am Kapitalmarkt als ainch
betrieblichen Bereich) im Besonderen ergeben.

ABWL: Marketing 8 ECTS

Ziele des Moduls sind:

Vermittlung eines Uberblickes iiber das Fach Marketing, seine Terminologie, sowie
grundlegende Konzepte und Methoden.

Demonstration von Bedeutung und Praxisrelevanz der vorgestellten Begriffe,
Konzepte und Methoden anhand konkreter Beispiele.

Analyse von Unternehmen und Fragestellungen aus der osterreichischen und der
internationalen Marketingpraxis anhand von Fallstudien sowie Prasentation der
Ergebnisse und Losungsvorschlage.

Ermunterung zur weiteren Beschiftigung mit dem Fach Marketing und Betrachtung
von Marketingentscheidungen aus der Sicht des Managements.

Anregung zur kritischen Auseinandersetzung mit den vorgestellten Konzepten und
Methoden und ihrer eigenstandigen Anwendung auf reale Marketingsituationen.

Lehrinhalte:

Lehrvortrag unter Verwendung etablierter Lehrbiicher wie beispielsweise:

- Kotler, P./Keller, K (2005) Marketing Management oder

- Jobber D. (2004): Principles and Practice of Marketing

Dadurch wird sichergestellt, dass die Studierenden ein Niveau erreichen, das
internationalen Standards entspricht. Die Lehrinhalte beziehen sich typischerweise
auf die strategischen (Marketingumfeld, Marktsegmentierung, Zielmarktauswahl,
Positionierung, Segmentierung, Konsumentenverhalten, Marktforschung,
Strategische Marketingentscheidungen), sowie operativen Inhalte (Produktpolitik,



Erarbeitung von Fallstudien aus der osterreichischen oder internationalen
Marketingpraxis unter Verwendung eigens erstellter Lehrunterlagen.




ABWL Organisation und Personal 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls kénnen die Studiéeenorganisatorische Gestaltungsprobleme
analysieren, Organisationsstrukturen charakteersieund beziglich ihrer Eignung fir eine spezifische
Unternehmensumwelt beurteilen, und sind mit zeetralAufgaben und Methoden der betrieblichen
Personalwirtschaft vertraut. Sie kennen TheorianEnistehung von Organisationen und Kriterienhndenen
die Effizienz von Organisationen beurteilt werdemi. Ihnen sind Zusammenhénge zwischen organisetteri
Gestaltungsvariablen wie Aufgabenverteilung, Kooeationsmechanismen, Verteilung von Weisungsrechten
oder Anreizsysteme und der Organisationsumwelt esaler Effizienz von Organisationen bekannt, sienkedn
diese unter Verwendung 6konomischer Modelle undalegnswissenschaftlicher Ansatze interpretiereie. D
Studierenden kennen Managementprobleme, die bé?elsionalbedarfsplanung, der Rekrutierung von Ratso
der Personalentwicklung und der Anpassung des Ralsestandes ergeben und die zur Losung dieseaBafg
erforderlichen Instrumente. Sie sind mit Theoriegr d/lotivation vertraut und kdnnen diese auf kordret
Situationen anwenden. Ferner kennen sie die grtziité® Vorgangsweise bei der prozessorientierten
Gestaltung von Organisationen sowie Starken unav&chen dieses Ansatzes.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Das Modul besteht aus einem EinfUhrenden
Universitatskurs (EK), in dem theoretische Grundlagermittelt werden, sowie Vertiefenden Univetskéarsen
(VK), in denen die Studierenden lernen, theoretis&tonzepte anhand von Fallstudien und Beispieleh au
konkrete Problemstellungen anzuwenden. Das Modddinget eine 6konomisch-entscheidungsorientiertdntSi
organisatorischer und personalwirtschaftlicher @probleme mit verhaltens- und sozialwissenschatiic
Modellen, um insgesamt eine umfassende, interdisaie Perspektive des Faches zu geben.

ABWL: Produktion und Logistik 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls haben die Studiezandrundlegende Kenntnisse uUber die
Funktionsweise géngiger Produktionsplanungs- undeuetingssysteme (PPS) bzw. dber die
Planungsphilosophien der materialwirtschaftlicheadMle in gangigen Enterprise Resource PlanningeSesh
(ERP). Sie verstehen die wichtigsten produktionseiraftiichen und logistischen Planungsprobleme diadzu
ihrer Lésung verfugbaren grundlegenden Modelle Methoden. Sie wissen, unter welchen Bedingungenheel
Art der Fertigungsorganisation (z.B. Werkstattfputig oder FlieRfertigung) geboten ist. Sie kénnersehen
langfristigen strategischen Fragen des Produktiansmements, mittelfristigen taktischen Entscheidang
(Gestaltung der Infrastruktur des Produktionssysjamd der kurzfristigen operativen Produktionsprepund -
steuerung unterscheiden. Ferner verstehen sie déentlichen logistischen Prozesse der Lagerungdesd
Transports. Sie kennen die gangigen Ansatze zurtilBesing des mittel- bzw. kurzfristigen
Produktionsprogramms, der Materialbedarfsplanueg LdsgréRenplanung, der Kapazitats- und Terminwign
der Auftragsfreigabe sowie der Maschinenbelegurig. idssen, welche Daten und Informationen bei den
einzelnen Planungsaufgaben bendétigt, verarbeitet generiert werden. Ferner sind sie in der Lagdedieser
Planungsschritte in gdngigen Tabellenkalkulatioogmmmen umzusetzen und so zu fundierten Entsainggeu
zu kommen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,ABWL: Produktion und Logistik'st
zunachst die Einfihrung in die Produktionswirtsthisfr Unternehmung sowie eine kurze Erweiterungaaesr
der Mikrookonomie bekannten Produktionstheorie.dbfraufbauend werden dann die wesentlichen Aufgaben
der Produktionsplanung und Steuerung besprochemyeeignete Modelle und Losungsmethoden behandisit. A
typisches taktisches Problem der Gestaltung deradtiktur eines Produktionssystems wird der
FlieBbandabgleich besprochen. In mehreren Eberggreg@gierte Planung bzw. Master Production Schedulin
MPS) werden Modelle der Linearen Optimierung zumiittung des Produktionsprogramms fiir mehrere
Perioden behandelt und mittels Tabellenkalkulappogrammen geldst. Nach der Bestimmung des
Materialbedarfes werden diverse Modelle und Methoder LosgroRenplanung vorgestellt. Im Rahmen der
Kapazitats- und Terminplanung wird das Grundmodell Netzplantechnik vorgestellt und die Moglichkeér
Verkirzung von Vorgangen mittels Tabellenkalkulasprogramm getibt. Im Rahmen der Produktionsstegerun
werden diverse Prioritatsregeln und andere Methoden Maschinenbelegung vorgestellt und anhand von
Beispielen demonstriert, fir welche der diversenfliktéaren Zielsetzungen welches Verfahren geeigstet



ABWL: Innovations- und Technologiemanagement 4 ECTS

Kompetenzen: Nach Absolvierung des Moduls haben die Studierersdergrundlegendes Verstandnis tUber den
Stellenwert von Innovationen bzw. von Forschung &mdwicklung sowohl auf Unternehmens- wie auch auf
staatlicher Ebene. Des Weiteren haben sie ausgewdbthoden des Innovations- und Technologiemanagtm
(ITM), wie beispielsweise Kreativitatstechniken,nken gelernt und sie aktiv ausprobiert. Teilneharerdem
Modul sind dartber hinaus in der Lage, das erwabEmeoriewissen auf ein Praxisbeispiel anzuwenbew,
haben durch die Mitarbeit in Kleingruppen Kompetamzn Teamarbeit erworben. Arbeitsergebnisse werden
anschlieBend von allen Kursteilnehmern auf der elieg-Plattform der Universitat Wien diskutiert.
Dementsprechend sind Absolventen dieses Moduls déreiErwerb eines Uberblicks zum ITM hinaus niait n
in der Lage, Beitradge zu aktuellen Themen im Béreies ITMs zu erarbeiten bzw. solche Arbeiten dahi zu
diskutieren, sondern erwerben auch die Kompetenz Zusammenarbeit in virtuellen Arbeitsumgebungen.
Gerade diese Fahigkeiten werden angesichts descfogitenden Internationalisierung zusehends vgehti
verlangt das wirtschaftliche Geschehen (insbesenderForschung und Entwicklung) doch vermehrt nach
Erfahrung mit der zeit- und ortsunabhéngigen Betarbg von gemeinsamen Materialien und nach Unterstigy

in der personlichen Kommunikation.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich  Ziel des Moduls ,ABWL: Innovations- und
Technologiemanagement* ist zunéchst ein erster iskrzu Inhalt und Bedeutung des ITMs im betriehén
Leistungserstellungsprozess. Dazu werden Grundbeduwie z.B. Theorie, Technologie, Technik, Invient
Innovation, Imitation, Forschung und Entwicklung)duKlassifikationsschemata fur Innovationen (etveem
Gegenstandsbereich, Dimension, Veranderungsumfatey @usloser) erlautert. Darauf aufbauend werden
ausgewahlte Fragestellungen des Innovationsprazebsbandelt. Thematisiert werden beispielsweise die
Technologiedynamik unter Berilicksichtigung von Tedbgielebenszyklusmodellen, die Identifikation xelater
Technologien oder die Analyse geeigneter Innovastrategien. Weitere Lehrinhalte betreffen die Bkodund
Prozessplanung von der Ideengenerierung und -alifigatur Projektprogrammplanung sowie die Produkid
Prozessrealisierung. Schlielich werden die Mankikirung von Neuerungen, innovationswirtschaftliche
Erfolgsfaktoren und ausgewéhlte Themen aus dem Mid,etwa organisatorische Aspekte in Forschung und
Entwicklung (Organisationsformen, KooperationenrsBeralfihrung sowie Information und Kommunikation),
gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen, ForschumgEmwicklung im internationalen Vergleich, Férdegen
(inkl. Forderungsinitiativen der Europdischen Uniosowie die Internationalisierung von Forschung und
Entwicklung diskutiert. Entsprechend dem Charakies ITMs als Querschnittsfach innerhalb der
Betriebswirtschaftslehre (BWL) bauen die in diesktodul vermittelten Inhalte zum Teil auf anderen BWL
Spezialisierungen auf, sodass der Besuch von Ledmstaltungen dieses Moduls den vorherigen Besoch v
einfuhrenden BWL-Kursen voraussetzt.

Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen 8 ECTS

Kompetenzedn Nach Absolvierung des Moduls verfigen die Stueheen lUber grundlegende
Kenntnisse zur Erstellung und Interpretation volrdsabschliissen nach den 6sterreichischen
handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriftener tden Zusammenhang zwischen

handels- und steuerrechtlicher Gewinnermittlung isowber die Kostenrechnung. Die
erworbenen Kenntnisse erlauben eine Analyse dewikisngen von Rechnungswesen uynd
Besteuerung auf betriebliche Entscheidungen.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Das Modul gliedert sich inhaltlich in zwei
Bestandteile. Der erste Teil vermittelt die Osteschen handelsrechtlichen Rechnungs-
legungsvorschriften. Behandelt werden auch dierdischen Grundlagen und Konzepte, auf
die sich die Vorschriften zur Bilanzierung stutzefGrundsatze ordnungsmaliiger
Buchfiihrung). Anhand ausgewahlter Positionen delangi sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung (Anlagevermogen, Umlaufvermdégen, enfekapital,
Rechnungsabgrenzungsposten, unversteuerte RuUcklagesrden die grundlegenden
Zusammenhange der Rechnungslegung vermittelt. DehaBdlung von bilanziellen
Tatbestdnden sowie deren steuerliche Folgewirkungenden anhand praxisnaher Beispiele
veranschaulicht.
Der zweite Teil dieses Moduls vermittelt die wigstien Verfahren der Kostenrechnung. Diese
umfassen insbesondere die Betriebsuberleitung,Kd&enauflosung, die innerbetriebliche
Leistungsverrechnung, die Break-Even-Analyse unde dplankostenrechnung samt
Abweichungsanalyse. Die Darstellung erfolgt unterwendung zahlreicher Beispiele.




Quantitative Methoden der Betriebswirtschaftslehre 6 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Quantitative Metbndder Betriebswirtschaftslehre* wissen die
Studierenden um die Bedeutung von quantitativerhbtign im betriebswirtschaftlichen Entscheidungspsez
Sie koénnen diese Methoden auf verschiedene betrigbshaftliche und ©konomische Problemstellungen
anwenden. Insbesondere sind sie in der Lage Rigild®nen zu erkennen sowie Entscheidungsprobleme
Risikosituationen zu strukturieren und zu analysielSie kennen rationale Auswahlkriterien und kénsemit
aus einer Menge von Alternativen die optimale Alsgive auswahlen. Den Studierenden ist bewusss, lokeis
Entscheidungen subjektive Praferenzen eine weskatlRolle spielen. Sie kennen Methoden der flerible
Planung und sind in der Lage sequentielle Entscingisirobleme unter Bericksichtigung unterschiediich
Zukunftsentwicklungen zu strukturieren und zu loseWeiters konnen die Studierenden einfache
betriebswirtschaftliche und 6konomische Optimieprgbleme unter Beriicksichtigung von Nebenbedingnng
I6sen und die Resultate interpretieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreict Ziel des Moduls ,Quantitative Methoden der
Betriebswirtschaftslehre” ist den Zusammenhang @dwis mathematischen und ékonomischen Inhaltergetie
Studierenden im Laufe ihres Studiums vermittelt deer, herzustellen. Folgende Themen werden behandelt
Préaskriptive Entscheidungstheorie: Modellierung Risikosituationen mittels Wahrscheinlichkeitsvéuegen,
Dominanzprinzipien, Erwartungswert-Varianz-Kriterip Erwartungsnutzenmaximierung (Bernoulliprinzip),
betriebswirtschaftliche Anwendungen, Diskussion Beskobegriffs und verschiedene Mdglichkeiten,ikiszu
definieren, Diskussion und Vergleich der verschieate Ansatze, dynamische Entscheidungsproblemere(star
versus flexible Planung). Optimierung unter Nebeligungen: Lineare Optimierung, Methode von Lageang
O0konomische Interpretation und Anwendungen.

Mikrookonomie 6 ECTS

Kompetenzen In der Kernfachkombination ,Mikro6konomie* erwen die Studierenden die Kompetenz, die
Konzepte der Theorie des Haushaltes, des Untermehoed des Marktgleichgewichtes auf einem Niveas, d
Uber die in den Grundzigen erworbene Kompetenzubgeht, zu verstehen und in entsprechenden Fallen
anzuwenden.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidhIn den Lehrveranstaltungen des Moduls

,!Mikrobkonomie“ werden an Hand von internationalrwendeten Standardlehrbliichernntermediate levet,
Ubungsbeispielen und konkreten Fallbeispielen disprechenden Kompetenzen erworben.

Makrookonomie 6 ECTS

Kompetenzen In der Kernfachkombination ,Makro6konomie“ erwerbdie Studierenden die Kompetenz, die
Konzepte der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnudey, Theorie des aggregierten Nachfrage, des aggtegi
Angebots und gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichtayohl reale als auch monetare Aspekte betreffantl,
einem Niveau, das uber die in den Grundziigen eeverikompetenz hinausgeht, zu verstehen und zurysaal
makrotkomischer Entwicklungen und entsprechendkbtilPzu verwenden.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidhIn den Lehrveranstaltungen des Moduls
,Makro6konomie® werden an Hand von internationatwendeten Standardlehrblchernntermediate levet,
Ubungsbeispielen und konkreten Fallbeispielen disprechenden Kompetenzen erworben.



Privatrecht 6 ECTS

Kompetenzen Im Rahmen des ModuRrivatrechtwird den Studierenden — aufbauend auf dem verpditden
Modul Grundziige des Rechts ein vertiefender Einblick in die wirtschaftsned@ten Teilbereiche der
Osterreichischen Rechtsordnung geboten. Einersieiissie nach Absolvierung dieses Moduls mit deez8ika

des Osterreichischen Schuldrechts im Allgemeinemtraxgt, da sie Uber das Zustandekommen eines
Schuldverhdaltnisses, dessen mdgliche Inhalte, gneleivante Vertragstypen und die aus den versaméede
Leistungsstorungen resultierenden Rechtsfolgenhgegavissen. Zudem kennen die Studierenden disifir

als in Zukunft am Wirtschaftsleben aktiv Teilnehmen— relevanten Bereiche des Schadenersatzrechts
(Vertragshaftung, Deliktshaftung, Gefahrdungshafjubeherrschen dessen Prifungsschemata und $ghidifo
auch in der Lage, die von ihnen hypothetisch zgetnden haftungsrechtlichen Risken vorweg abzusehétm
Bereich des Sonderprivatrechts der Unternehmer @srden Studierenden ermdglicht, festzustellennward
unter welchen Voraussetzungen sich am Wirtschaftslebeteiligende Rechtstrager (natirliche odestjsghe
Personen) Uberhaupt diesem Regime unterstehen wichev Auswirkungen dies nach sich zieht. Die
absolvierenden Studentinnen wissen Uber die beerdebhmensibertragungen einsetzenden Mechanismen
Bescheid und sind in der Lage die fir Unternehnsarigiéfte geltenden Sonderbestimmungen anzuwendéei Da
werden nicht nur die Sonderregeln fir Rechtsgeseh#fischen Unternehmern sondern auch jene, die bei
Vertragen zwischen Unternehmern und VerbrauchermAnwendung kommen, behandelt (Verbraucherschutz,
Anlegerschutz). Andererseits gewinnen die Studiean theoretische und praktische Einblicke in das
Osterreichische Gesellschaftsrecht. Sie kbnneridizelnen Personengesellschaftsformen (GesbR, @G SKG)

und Kapitalgesellschaftsformen (GmbH, AG, SE) lihtich der Fragen der Griindung, der Regelung lesni-

und Auf3enverhdltnisses sowie der Beendigung uthteicen, womit ua der entsprechende Informationgtheda
auf dem Weg zur Wahl der richtigen Unternehmensferreiner wichtigen Voraussetzung fur die weitere
unternehmerische Tatigkeit — bzw fir die Beteiligiam einem Unternehmen gedeckt ist. Sie wissers, embei
gemeinschaftlicher Zweckverfolgung durch privattéche Personenvereinigungen einen Bedarf an sizie
vor allem organisationsrechtlichen Ordnungsvorshrigibt, dem der Gesetzgeber durch das zur Waelés
unterschiedlicher Gesellschaftsformen nachkommeidBteitig lernen die Studierenden, dass es nedesn]
Regelungen, die die privatautonome Rechtsgestaléulggchtern und insofern weitgehend dispositivehiR
sind, im Gesellschaftsrecht auch (meist) relatiinpwnde Bestimmungen gibt, die zum Schutz beretehtig
Interessen von Glaubigern, (Minderheits-)Gesellieha sowie der Allgemeinheit erforderlich sind.
Dementsprechend sind die Studierenden in der Latje, notwendigen Bestandteile des jeweiligen
Gesellschaftsvertrages festzulegen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Im Rahmen des ModuBrivatrecht wird zunéachst ganz
allgemein auf Zustandekommen und Wirkung eines ebthaltnisses (vertraglicher oder gesetzlichetuNa
eingegangen, um in weiterer Folge in diesem Zusarharg auftauchende Problemstellungen zu durchlencht
und aufzuldsen. SchwerpunktmaRige Behandlung enfialdas Leistungsstorungsrecht, die Moéglichkeiten de
Beendigung und des Erldschens eines Schuldversgdsi die Uméanderung von Rechten und Verbindlitdkei
und die Beteiligung Dritter am Schuldverhéltnid,daés stets unter Berticksichtigung der Spezifigna@nzelnen
Vertragstypen. Der weite Bereich des Schadeneesdita wird anhand einer von den Grundséatzen ausdehe
Darstellung hin zu einer fur die Studenten der ¥¢imaftswissenschaften sinnvollen Spezialisierung
aufgearbeitet. Eroértert wird auch das in den Béreider gesetzlichen Schuldverhaltnisse fallende
Bereicherungsrecht. Auf diesen Kenntnissen aufldhwesrden den Studierenden schlief3lich die vietféhivom
Gesetzgeber aufgrund des professionellen Wirkens ahe Wirtschaftsleben Beteiligten flr erforderlich
erachteten Sonderregelungen vermittelt.

Ziel des ModulsPrivatrecht ist es weiters einen Uberblick tber die in Osierrezur Wahl stehenden
Gesellschaftsformen (GesbR, OG, KG, StG, AG, GmBH) zu vermitteln. Darauf aufbauend erfolgen eine
Ausarbeitung der unterschiedlichen Einsatzberestivde eine Vertiefung in die organisations-, vererigy und
haftungsrechtlichen Vorschriften der einzelnen R&ohmen. Die Studierenden werden dabei ua in die
Rechtsgrundlagen, einzelne Griindungsschritte, digerién der Gewinn- und Verlustverteilung unter
Berucksichtigung der Basis fiir die Verteilung, Biagen der Geschaftsfihrung und Vertretung, dihiReend
Pflichten der Gesellschafter, die Voraussetzungeer dHaftung und die Madglichkeiten eines
Gesellschafterwechsels eingefiihrt. InsbesonderBdmich der Kapitalgesellschaften werden die Stedigen

mit den Organen der Gesellschaften sowie den Veetngngen von Kapitalerh6hungen bzw —herabsetzungen
vertraut gemacht.



Steuerrecht 6 ECTS

Kompetenzen Im Rahmen des ModulSteuerrechsollen die Studierenden die wesentlichen Inhaltethdden
und Anwendungsbereiche des Steuerrechts erlernarchDdie Vermittlung grundlegender Kenntnisse des
Steuerrechts sollen die Studenten in der Lage sewphl (grundlegende) unternehmerische als ausfatpr
Sachverhalte auf ihre ertragsteuerlichen, umsatzdtehen und verkehrsteuerlichen Konsequenzen hin
Uberprifen zu kénnen. Auch sollen die Studierenidenntnisse Uber die wichtigsten Rechte und Pflichie
Abgabenverfahren erlangen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreichh Zunachst werden die Grundziige des Einkommensteuer
Korperschaftsteuer-, Umsatzsteuer-, Gesellschaéiste Grunderwerbsteuer- sowie des Erbschafts- und
Schenkungssteuerrechts behandelt. In weiterer Folggden die von den Studierenden erlangten
Grundkompetenzen anhand von Beispielen vertieft. Rirsinhalte sind im Wesentlichen wie folgt gedée:
personliche und sachliche Einkommensteuerpflicats@nliche und zeitliche Zurechnung von Einnahmea u
Ausgaben; die sieben Einkunftsarten; anzuwendendwir@®@ermittlungsarten; Anwendung steuerrechtlicher
Gewinnermittlungsvorschriften, insbesondere auch $pannungsfeld zum betrieblichen Rechnungswesen;
Betriebsvermdgensvergleich; Einkommensermittluniypkrschaftsteuerliche Sondervorschriften; Umsaitest
Grundlagen der Verkehrsteuern sowie des Verfaheehts.

Wirtschaftsmathematik 6 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Wirtschaftsmathekiakénnen die Studierenden quantitative
Methoden im Rahmen der Wirtschaftswissenschaftesteteen und praktisch umsetzen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ,Wirtschaftsmathematik* ist esnd
Studierenden eine solide Kenntnis mathematischess&¥s zu vermitteln. Dies geschieht nach intematjo
Ublichen MaRstaben im Bereich der Mathematikaushidin den Wirtschaftswissenschaften. Nach demitseng
den Grundzigen erworbenen Wissen Uber lineare Adgelird nun zunachst eindimensionale, dann
mehrdimensionale Analysis abgehandelt. Dies gelkthigeder einerseits durch Prasentation des theohen
Grundwissens und andererseits durch Rechnen vapiBlin, um das erworbene Wissen praktisch umzrsetz

Es werden wesentliche Bereiche der elementarenysisalabgedeckt, wie etwa Folgen und Reihen,|der
Konvergenzbegriff, Funktionen, Stetigkeit, eindirsiemale Differential- und Integralrechnung und Amaengen
(wie Kurvendiskussionen, Regel von de [|'Hospitalh Folge werden dann wesentliche Bereiche |der
mehrdimensionalen Analysis, die in wirtschaftswissdnaftlichen Bereichen Anwendung finden, abgedetid
etwa mehrdimensionale Differentialrechnung (pdgiehbleitungen, Gradient, Richtungsableitungen,obad
Matrix, Hesse-Matrix, implizites Differenzieren, flgirentiation der Inversen) und Anwendungen in |der
Optimierung ohne und mit Nebenbedingungen (Lagrakgeush-Kuhn-Tucker).




Wirtschaftsstatistik 6 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Wirtschaftsstakistkonnen die Studierenden verschiedene
grundlegende Methoden der deskriptiven und derieddbhden Statistik anwenden. Sie haben Konzepte der
Wabhrscheinlichkeitstheorie kennen gelernt und $imder Lage, Daten anhand von grundlegenden Ma&azahl
der deskriptiven Statistik zu beschreiben und gestigy graphische Methoden zur Veranschaulichundddégn

zu verwenden. Im Bereich der schlieBenden Statigtikden die klassischen Konzepte des Konfidenaiates
sowie des statistischen Testens vermittelt. Einendjegende Einfiihrung in verschiedene Methoden der
univariaten und multivariaten statistischen Modellng sowie der Zeitreihenanalyse wurde gegeben.
Schlussendlich haben die Studierenden gelerntthboretisches Wissen mittels des SoftwarepaketsSSPS
praktisch umzusetzen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ,Wirtschaftsstatistik” ist es,uiterenden

auf die praktische Anwendung von statistischen e¢m in den Wirtschaftswissenschaften vorzubereiten
Zunéchst werden grundlegende Begriffe der Statestilctert, verschiedene Methoden der deskripti&iatistik
sowie graphische Methoden zur Aufarbeitung von Daterden vorgestellt. Um weiterfihrende statisigsc
Analysen durchzufuhren bedarf es allerdings einartspgechenden wabhrscheinlichkeitstheoretischen
Vorbereitung. Mit Hilfe des Laplaceschen Wahrschehikeitsbegriffs werden elementare Berechnungen vo
diskreten Wahrscheinlichkeiten durchgefuhrt. In temdr Folge werden grundlegende diskrete
Verteilungsfunktionen wie die Binomialverteilung,ied Poisson-Verteilung und die Hypergeometrische
Verteilung, sowie als wichtigste Beispiele von igiet Verteilungen die Exponentialverteilung und die
Normalverteilung eingefihrt. Es wird vermittelt, muen die Normalverteilung in der statistischen Andeng
eine solch zentrale Rolle spielt (zentraler Grentsedz). Theoretische Zusammenhénge zwischen den
verschiedenen Verteilungen werden betrachtet, sodie Verteilung der Stichprobenkennzahlen der
Normalverteilung (Einfuhrung von t-Verteilung, OQuadrat Verteilung und F-Verteilung). Dies diens al
Ausgangspunkt um Konfidenzintervalle fir den Erwagswert normalverteilter Beobachtungen und die
verschiedenen klassischen Testprozeduren der Behlien Statistik (T-Test, Chi-Quadrat Test, F-Test)
vorzustellen. In weiterer Folge werden lineare Miadan Rahmen von Korrelation, Regressionsanalysé u
Varianzanalyse, sowie verallgemeinerte lineare Medeind spezielle Methoden der Zeitreihenanalyse
besprochen. Im Rahmen tutorieller Lernelemente wlied Umgang mit SPSS erlernt. Es gibt des Weiteren
umfangreiche Gelegenheit, das erlernte theoretidlsen im Rahmen von praktischen Problemen anzdeven

Business English 6 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls verfiigen die Stwgtiden Sprachkompetenzen in Business
English mit einem Anspruchsniveau der Stufe C1El@®parates (mit Fachbezug).

Die Studierenden sind zunachst befahigt, fachsfichiehInhalte und deren englischsprachige Termigielau
verstehen. Der Studierende kann sich in englisEhehsprache tber folgende ausgewahlte Kernthensedean
englischsprachigem Lebens- und— Wirtschaftsberaitikulieren:  Wirtschaft und Politik, Wirtschadtgsteme
und Wirtschaftsrecht, Betriebsorganisation, Aushilgl Gewerkschaft und Management, Personalwirtisahd
schlie3lich Handelskorrespondenz nach den engfisabkigen Regelvorgaben. Darauf aufbauend kanndsich
Studierende in englischer Fachsprache iUber folgendgewahlte Kernthemen aus den englischsprachigen
Lebens- und Wirtschaftsbereich artikulieren: Firtienstleistungen, Betriebsfinanzierungen, Kapitakig
M&A, Geld- und Zinspolitik, Beschaffung und VerkawVirtschaftsregulierungen, Wirtschaftsethik, euésche
und internationale Wirtschaftsbeziehungen und iv@gonale Handelsorganisationen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Das Modul baut auf Grundkenntnissen mit Maturaaiy
auf. Um die notwendigen Sprachfahigkeiten zu eheic findet die folgende Unterrichtsmethodik Anwengt
Reading and Listening Comprehension (primare Gremdkeiten), fachsprachliche Wortschatziibungen,
Kurzdefinitionen von Keywords, Anwendung der Facmi@ologie, Formulierungstraining mit Ziel auf
Definitionsscharfe, Umschreibung von Satzen, Siiassung, Ausdrucksrichtigkeit und grammatikalis¢che
Regelkonformitat in Sentence Rewriting (selbstsigadrextproduktion) Rollenspiele in Business Sirtinlas
(dialogische Sprachkomponenten), selbststéandigeseRtdtionen durch die Studenten (monologische
Sprachkomponenten), Lektire der Fachliteratur uerd diskussionsmaRige Erdrterung (sowohl rezeptiee
auch reproduktive Sprachfahigkeit in der verstamdg&igen Aufnahme von fachsprachlichen AuRerungeh|un
dessen sachgerechte Wiedergabe).




Empirische Sozialforschung 6 ECTS

Kompetenzen Absolventen eines betriebswirtschaftlichen Stadiumissen in der Lage sein, empirische Studien
Zu interpretieren, zu bewerten bzw. solche Studigrkoordinieren und selbst durchzufiihren. DiesesiNo
vermittelt hierflr das Basiswissen zu den folgent@Bemenbereichen: Forschungsplanung; Problemfoenuurlg
und Konzeptualisierung einer empirischen Studiendlegende Methoden der Datenerhebung.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Die Studierenden erhalten im Modul ,Empirische
Sozialforschung® zunachst einen Uberblick iber Rlignung und den Ablauf einer empirischen Untersaghiu
Darauf aufbauend wird der Prozess der Datenerhelmihdolgenden Schwerpunkten naher behandelt: Der
Zusammenhang zwischen Problemformulierung, Thaamik empirischer Forschung; Hypothesenformulieryng;
Begriffsbildung und Operationalisierung; Messungl 8kalierung; Gutekriterien empirischer Analyse |{#it
und Reliabilitdt); ausgewdahlte Methoden der Datesleung (inshesondere Befragung, Experiment,
Sekundéranalyse, Aktionsforschung). Im Zusammenhamit der Durchfuhrung eigener Kkleiner
Forschungsprojekte vertiefen alle Studierendenediesnntnisse und eignen sich praktische Kompetedeen
empirischen Sozialforschung an.

Spezialisierungsphase
Vertiefung ,International Business*

Wirtschaftskommunikation | 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls verfligen die Stugtiden Wirtschaftskommunikationsfahigkeiten
mit einem Anspruchsniveau der Stufe B2 des Eurdpsi@it Fachbezug).

Auf Grundlage des in diesem Modul erworbenen fazbgenen und allgemeinsprachlichen Wortschatzes
verfigen die Studierenden Uber Sprachfertigkeitba,ihnen ermdglichen, sich verbal und sozial adédu
vertrauten Kommunikationssituationen des Unternetsumfeldes im jeweiligen Land zu verhalten (z.Beiimer
Firma, auf einer Fachmesse, in einer Werbeagerig)kbnnen bestimmte Intentionen (wie Wunschawfigr
Forderung, Bitte, Ablehnung, Empfehlung, Vorschlagyachlich realisieren und fachliche Informatiorian
Form eines vorbereiteten Kurzreferats / einer Megsdul3erung / eines Kommentars zu einem vorgegebene
Thema verstandlich vortragen. Bei der schriftlickenmmunikation kdnnen die Studierenden Standardvoie
ausfullen und einfache standardisierte Geschaéfebmbfassen.Téxtproduktiop Im Bereich derrezeptiven
Fertigkeiten koénnen sie Informationen in einfachgut, strukturierten Hor- und Lesetexten mit facligeEnem
Inhalt im Rahmen der behandelten Thematik erfasged, sie haben die Fertigkeit entwickelt, mit Hilder
wortbildenden Elemente noch unbekannte Lexik zuesdisieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ist die Vermittlung der kommurtikan
Kompetenz, wobei die Entwicklung der Sprechfertitgee der Studierenden im Vordergrund steht. Uesels
Ziel zu erreichen, wird in den Lehrveranstaltungenkommunikative (interkulturelle) Methode angem Die
Studierenden lernen im Unterricht kommunikative galien, die authentischen Situationen aus ihrereisgyét
Tatigkeitsbereichen im Ausland bzw. bei der Zusamamigeit mit auslandischen Geschéftspartnern innihre
Land simulieren, zu bewaéltigen. Der Schwerpunkt Sigrachtétigkeit im produktiven Bereich liegt dabef der
Firma- und Produktprésentation; der Fuhrung vonhe¥erdlungen zu einzelnen Vertragspunkten (Preise,
Lieferfristen, Zahlungsbedingungen) und dem Vedasgon einfachen standardisierten Geschéaftsbriéierse
Aufgaben werden im Unterricht meist in kleineremu@en in gemeinsamer Arbeit (in Simulations- und
Rollenspielen, bei einer Gesprachsrekonstruierdung geltst. Weiters werden die Studierenden aktivisich
mit den soziokulturellen Aspekten des Wirtschalieles des jeweiligen Landes auseinanderzusetzeBetaich
der rezeptiven Tatigkeiten wird sowohl das globalls, auch das detaillierte Erfassen von Informatioim
diversen Textsorten getbt: Durchsagen, Mitteilung&terbungen (Hortexte), Artikel aus dem Wirtschafts
verschiedener Tageszeitungen, Werbetexte, Messefatd_esetexte).



Wirtschaftskommunikation Il 8 ECTS

Kompetenzen Angestrebt wird ein Anspruchsniveau der StufedB& Europarates (mit Fachbezug).

Nach Absolvierung dieses Moduls konnen die Studea kommunikative Aufgaben in komplexen
fachbezogenen Situationen bewaltigen - auf einenkB#Beantragen eines Kredits, Kontoerdffnung,
Zinssatzverhandlungen), in einer Versicherungstgeselft, auf der Borse. Sie erlangen die sprachlich
Kompetenz, Verhandlungsgesprache in einzelnen Featgn zu filhren (Uber Warenqualitét, Lieferbedimggum
und -fristen, Zahlungsform, Preise, Reklamatiorprien ihren eigenen Standpunkt bei Verhandlung&erau
und durchzusetzen. Sie beherrschen kommunikativegkeiten, die es ihnen ermdglichen, sich an einem
fachbezogenen Arbeitsgesprach zu beteiligen (flBer Umsatzentwicklung, Finanzierungsformen und —
probleme, Werbebudget.). Im Weiteren verfigen ditudi®renden Uber sprachliche Kompetenzen,
Wirtschaftsgraphiken, Statistiken und Tabellenrgaripretieren und zu analysieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die anspruchsvollen fachbezogenen Lese- und kérte
verschiedener Textsorten (Pressetexte, Verhandbuoigkolle, firmeninterne Dokumente, Auszlige aus
Wirtschaftslexika, Videoauszige, Interviews etéetdn den Studierenden Einsicht in grundlegendemBmeaus
den funktionalen Bereichen der Betriebswirtschaftst (Produktionswirtschaft, Marketing, Finanzvdhaft,
Organisation, Personalmanagement, Energie- und Utmesagement). Die vielfaltigen Aufgaben werden auf
verschiedene Art und Weise erarbeitet (Multiple-iCadSystem, Analyse von Sprachstrukturen). Fragen z
Text und dariiber hinaus regen die Studierenden iskuBsionen an. Dariiber hinaus dient die praxisnahe
Themenwahl dazu, den Studierenden Schlissel zdwuterung signifikanter landesspezifischer Aspekie z
geben, sich in Konformitat mit der Unternehmensd Werhandlungskultur des jeweiligen Landes zu aieihn

und ihre Geschafte erfolgreich abzuschliel3en.

Internationales Energiemanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Energy Managemevissen die Studierenden Uber die Spezifika
nationaler und internationaler Energiemarkte undridie jingsten Entwicklungen in diesem wichtigexktSr
Bescheid.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ist es, die Studenten in die Rnoie in
der Energiewirtschaft einzufihren und sie mit detsgrechenden Ansétzen und Problemen vertraut zhena
Der Energiemarkt erlaubt es, den Studenten in ¥ieézahl interessanter Probleme einzufiihren, vonede
einige sonst vielleicht zu kurz kommen, u.a.: in&tionale Dimension, die Abhangigkeit von Ressaunaed der
Politik (selbst fir privatisierte Versorgungsuntimen), die gravierenden Auswirkungen auf die Urhvdie
am meisten diskutierten Schadstoffe entstehen isaimmenhang mit der Energieverwendung), Sicherimeit u
Zuverlassigkeit der Versorgung. Dazu kommt, dassativormalige Teil der Staatswirtschaft in Ostelr¢aber
auch in der EU und sogar weltweit) erst vor kuraemas alltdgliche Geschéftsleben entlassen wiisieverden
aktuelle Aufsatze der Fachliteratur behandelt.



Internationales Finanzmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,International Fio@h Management” wissen die Studierenden
Uber die finanzwirtschaftlichen Herausforderungessdheid, denen sich Unternehmen in einem intemetm
Umfeld stellen missen. Dabei handelt es sich viemalum Wechselkursrisiken, die fur internationaige
Unternehmen sowohl wirtschaftlich bedeutende Chaat®auch Gefahren darstellen. Im Rahmen diesekilglo
erwerben die Studenten die entsprechenden Fategkaim diese Risiken zu erkennen, zu quantifizienet
entsprechend zu kontrollieren. Die Studenten lerdienwichtigsten finanzwirtschaftlichen Produktee dum
Management von Wechselkursrisiken verwendet wert#tennen. Bei diesen Produkten handelt es sich um
Forwards, Futures (Termingeschéfte), Swaps undo@gti. Die Studenten kénnen diese Produkte anwenden,
verschiedene Zahlungsstrome international tatigetekhehmen in auslandischen Wahrungen gegen eire Ab
bzw. Aufwertung abzusichern. Dafir ist es notwendgss die Studenten verstehen, wie sich die kaerbém
Zahlungsstrome — z.B. einer Wechselkursoption undré&kundenforderung — zusammensetzen. Weitersaesmerd
die Studierenden in die Lage versetzt, diese Fpralukte zu bewerten. Dabei werden sie mit versigtien
Methoden wie der Binomialmethode oder dem, mit déabelpreis ausgezeichneten, Verfahren nach Black-
Scholes vertraut gemacht. Die Studenten erwerbendi@sem Kurs somit die Kompetenzen, um das
Wechselkursrisiko international tatiger Unternehraemmessen und zu managen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ziel des Moduls ,International Financial Managenrtigast

es, den Studenten das Konzept des Wechselkursrisikafassend nahe zu bringen. Zunéchst werden die
Grundlagen von Wechselkursen und ihre Quotierungiskutiert. Der Fokus des Kurses liegt auf
Finanzprodukten, welche zum Management von Wechssikiken verwendet werden kdnnen. In einem ersten
Schritt werden Forwards und Futures (Termingesehaftisfihrlich erlautert und ihre Bewertung erkiBrabei
werden auch fundamentale finanzwirtschaftliche Ausanhange, wie die Zinsparitat, diskutiert. AnssRdéind
wird auf Wechselkursoptionen und Swaps eingegangéederum werden sowohl die Funktionsweise als auch
die Bewertung dieser Produkte im Detail besprochBei der Bewertung wird vor allem auf die
Binomialmethode und auf das Verfahren nach Bladkefs eingegangen. Einen weiteren wichtigen Tedl de
Moduls stellt die konkrete Anwendung der vorher gneshenen Finanzprodukte zur Absicherung der
Zahlungsstrome eines Unternehmens in auslandi$@hbrung dar. Damit verstehen Studierende alle islelssn
Finanzprodukte im Bereich des Wechselkursrisikogl Wkdnnen sie anwenden, um Zahlungsstrome in
auslandischer Wahrung gegen Wechselkursrisikensatizrn.

Internationale Rechnungslegung 8 ECTS

Kompetenzeri Nach Absolvierung des Moduls sind die Studierendan der Lage
Jahresabschlisse nach internationalen Rechnungglegiandards (IAS/IFRS) sowie nach
US-GAAP (Rechnungslegungsstandards fiur bérsenetig®-Unternehmen) zu erstellen und
zu interpretieren. Die Studierenden verfigen UbenrKnisse der fur den Jahresabschluss
relevanten Rechnungslegungsvorschriften und sind Stande, Auswirkungen auf die
betriebliche Planung zu analysieren sowie Gestgdampfehlungen abzugeben.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die Basis der Ausbildung in diesem Modul stellt
die Vermittlung der in den internationalen und aksischen Rechnungslegungsstandards
verankerten Grundsatze dar. Behandelt werden auehtheéoretischen Grundlagen und
Konzepte, die fur eine kontinuierliche Fortentwiokdy der jeweiligen Standards von den
entsprechenden Standardsettern aufgestellt wurdahand ausgewahlter Positionen der
Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung (igiate assets, property, plant and
equipment, leases, inventories, provisions andimgancies, liabilities, equity, comprehensive
income, impairment of assets) werden die zur Hmeig der Kompetenzen notwendigen
Kenntnisse vermittelt. Weiters wird im Rahmen de®dMs auf die Behandlung des
»=accounting for income taxes" Wert gelegt, um dasaimmenspiel von Rechnungslegung und
Besteuerung auf Gesamtbetriebsebene zu erfassen.




Besteuerung Multinationaler Unternehmen 8 ECTS

Kompetenzen Ziel des ModulsBesteuerung Multinationaler Unternehmést zunéchst die Schaffung eines
Problembewusstseins fur die steuerlichen Auswirkangrenziberschreitender Téatigkeiten. Des Weitsoden

die Studierenden Fahigkeiten zur Entwicklung steptmierter Gestaltungen grenziberschreitender
Sachverhalte unter Anwendung des innerstaatlichger@ichischen Steuerrechts, des zwischenstaatlich
Steuerrechts sowie der steuerrechtlich relevantnscfriften des EG-Rechts erlangen. Schlielicareen die
Studierenden die Rahmenbedingungen fir die Schaffunn steueroptimierten grenziberschreitenden
Holdingstrukturen und Finanzierungsstrukturen unidngen Kenntnhisse Uber Sonderfragen der Bestegerun
international tatiger Unternehmen sowie der Bestexgevon Expatriates.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Zu Beginn des Modul8esteuerung multinationaler
Unternehmenwerden die Studierenden in die Grundsatze degsrégteischen AuRensteuerrechts eingefihrt.
Behandelt werden dabei Auslandsbeziehungen voreftéindern, Inlandsbeziehungen von Steuerinlandedh
der Wechsel von beschrankter zu unbeschrénkteeiicht und umgekehrt. Anhand von Beispielen veerd
Probleme der internationalen Doppelbesteuerungeaefgt. Es folgt eine systematische Einfihrung i@ d
Grundsatze und Begriffe der Doppelbesteuerungsatii@m insbesondere in die Zuteilungsregeln der
Doppelbesteuerungsabkommen und in die MethodeWeuneidung der Doppelbesteuerung. Basierend auf den
im ersten Teil des Moduls erworbenen Kenntnhissendare im zweiten Teil Sonderfragen der Besteuerung
international tatiger Unternehmen behandelt. Weitewverden den Studierenden die geltenden
Rahmenbedingungen fir Holdinggesellschaften am séhaftsstandort Osterreich dargelegt. Soweit relkgva
werden auch gemeinschaftsrechtliche Fragestellubhgbandelt. Ergdnzend zum ertragsteuerlichen Skt
werden anhand von Beispielen auch verkehrsteuerk@nsequenzen internationaler Gestaltungen behande

Internationales Personalmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Die Studierenden erwerben die Kompetenz, Methpdé@mzepte, verhaltenswissenschaftliche
sowie 6konomische Ansatze (wie z.B. Humankapitaltiee ressourcenorientierter Ansatz, ressourceiigrece
Perspektive, mikropolitische Perspektive und infitihalistische Perspektive) und die entsprechemdedelle

im Bereich der Internationalen Personalwirtschafterstehen bzw. anwenden zu kénnen.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidh Die Kompetenzen werden an Hand von international
verwendeten Standardlehrbiichern, Ubungsbeispielérkonkreten Fallstudien erworben.

International Strategy and Organization 8 ECTS

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen des Modul ,Int¢im@al Strategy and Organization“ erwerben
Kompetenzen auf folgenden Bereichen des Managementdletzwerken und der Anwendung der Theorien der
multinationalen Unternehmung: Entstehung und Erklwity der multinationalen Unternehmung, Design von
Netzwerksstrategien (wie Lizenzierung, strategisgtianzen, Joint Ventures, Konsortien, Franchisinigtuelle
Kooperationsformen), Einsatz von Markteintrittsitggen im Internationalisierungsprozess, und Erkluitg
von Clusterstrategien zur Erhéhung der regionalem. mationalen Wettbewerbsvorteile. Dabei kdnnenasif

ein breites Spektrum an theoretischen Konzepten Methoden zuriickgreifen, das es ihnen ermdglicht,
Problemstellungen im Bereich des internationaleméd@@ments unter Beriicksichtigung von ékonomisceh u
verhaltensorientierten Aspekten zu lésen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die Grundlagen des Modul ,International Strategyd
Organization“ entstammen sowohl dem Bereich deridimwirtschaftlichen Theorien (Transaktionskosten-
Agency- und Property Rightstheorie sowie der stiiathhen Theorien der Unternehmung) als auch
organisationstheoretischen und verhaltenswisseftichan Ansatzen.



Internationale Unternehmensfiihrung 8 ECTS

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen des Modul Int¢ior@ale Unternehmensfihrung” erwerben
Kompetenzen auf folgenden Bereichen: Einsatz vorttb®eerbs- und Kulturstrategien im internationalen
Umfeld, Design von innovativen Organisationsfornaem multinationalen Unternehmung, Einsatz von Merge
und Akquisitionsstrategien im Internationalisierapgpzess, Entwicklung von internationalen Stanttaitesgien,
Einsatz von internationalen Konzern- und Risikagotiallnahmen und Entwicklung von internationalen
Corporate Governance-Formen. Dabei kdnnen sie aiaf breites Spektrum an theoretischen Konzepten und
Methoden zurlckgreifen, das es ihnen ermdglichtpblemstellungen im Bereich des internationalen
Managements unter Berlcksichtigung von 6konomisckerhaltensorientierten und rechtlichen Aspektan z
I6sen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Die Grundlagen des Moduls Internationale

Unternehmensfiihrung” entstammen sowohl dem Bermdichbetriebswirtschaftlichen und volkswirtschafibo
Theorien als auch verhaltenswissenschaftlichen #&xasa

Internationale Wirtschaft 8 ECTS

Kompetenzen Im Modul ,Internationale Wirtschaft* erwerben d®tudierenden die Kompetenz, die in den
Modulen Mikrotkonomie und Makrotkonomie erworbertéenntnisse fur die Analyse offener Wirtschaften
(z.B. Leistungsbilanz, Wechselkurse, Kapitalbewegum zu verwenden.

Mit welchen Methoden werden die Kompetenzen erreidh In dem Modul werden an Hand von international
verwendeten Standardlehrbiicherrintermediate level, Ubungsbeispielen und konkreten Fallbeispielén d
entsprechenden Kompetenzen erworben.

Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Management/Mangement*

Finanzmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Finanzmanagementissen die Studierenden Uber die
wichtigsten Entwicklungen im Bereich der Finanzegdhaft Bescheid. Sie kennen die wichtigsten
Fragestellungen und Konzepte der Corporate Finamck der Investitionstheorie sowie die Bedeutung und
Funktionsweise von Finanzmarkten. Sie kennen diggaen und Funktionen des Finanzmanagements in der
Unternehmung und kennen die Grundlagen der Unterealbewertung. Sie haben einen Uberblick tber die
wichtigsten Finanzierungsinstrumente und kodnnenfaeire Instrumente bewerten. Sie wissen uber die
Fragestellungen der optimalen Dividendenpolitik Wapitalstruktur der Unternehmung Bescheid. Ebdraten

sie einen Uberblick tiber derivative Finanzinstruteemnd wissen wie diese im Risikomanagement egiges
werden.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,Finanzmanagement” ist es, den
Studierenden eine Einfuhrung in die wichtigsten Kepte und Theorien der Corporate Finance und der
Investitionstheorie zu geben. Folgende Themen werflesprochen: Aufgaben und Zielsetzungen des
Finanzmanagements in der Unternehmung, Sharehgllee-Ansatz, Corporate Governance, Prinzipal-Agent
Problem, Einfihrung in die Theorie der Finanzmarkifizienzmarkthypothese, neuere Anséatze wie z.B.
Behavioral Finance), Einfihrung in den dsterreichén Kapitalmarkt, Grundlagen des Barwertkonzdgitshér-
Separation), Kapitalmarkttheorie und Kapitalkostena. CAPM, Faktormodelle und APT), Fremd- und
Eigenfinanzierung, Finanzierungsinstrumente und n@lagen der Bewertung, Zinsstruktur, optimale
Dividendenpolitik und Kapitalstruktur (Satze von W®dgliani und Miller), Paradigmen der
Unternehmensbewertung, derivative Instrumente ungrerd Anwendung im Risikomanagement. In
Zusammenhang mit Bewertungsfragen von Finanzingtntem wird das No-Arbitrageprinzip behandelt.



Marketingmanagement 8 ECTS

Ziele: Aufbauend auf dem Pflichtmodul Marketing solleie &tudierenden ihre Kenntnisse auf dem Gebiet des
Marketing Managements vertiefen. In der Regel wer@chwerpunkte auf die Marketingpolitik gelegt:
Produktpolitik, Dienstleistungserbringung, Preidhitg, Kommunikation und Distribution. Zusétzlichlen auch
ethische Fragen des Marketing Management erdrenden.

Inhalte: Die Lehrveranstaltungen gehen von der Basistiteraum Marketing Management, dem gewahlten
Schwerpunkt entsprechend aus, wobei aber die 3S&mien unter Anleitung schrittweise selbst die
erforderlichen theoretischen Grundlagen erarbe@ea.praktische Relevanz der vermittelten Inhaltedvdurch
die Einbeziehung von einschléagigen Praktikern aisttdgende unterstitzt. Die Studierenden missemmadd
ihre Ergebnisse in der Gruppe prasentieren undrsdhmit ihre diesbezilgliche Kompetenz férdern.

Organisations- und Personalmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Absolventinnen und Absolventen des Moduls Orgatioe- und Personalmanagement erwerben
vertiefende Kenntnisse Uber die Gestaltung undStdéierung von Organisationen und ihren Mitglieddmm.
Vertiefungsfach Organisation lernen die Studierenggrschiedene Perspektiven kennen, die bei delysea&on
Organisationen und ihren Umwelten eingesetzt werldl@énnen. Neben 6konomischen Theorien sind die
Studierenden auch mit evolutiondren, behaviorisdscund soziologischen Theorien der Organisatiotrau,
kénnen Unterschiede in den Zugangsweisen benenndnkennen Starken und Schwéachen der einzelnen
Perspektiven. Das Vertiefungsfach Personalmanageremittelt in ahnlicher Weise fundierte Kenntmiss
unterschiedlicher 6konomischer als auch verhaltésstierter Ansatze des Personalmanagements, wie
Humankapitaltheorie, ressourcenorientierter Ansatessource-dependence Perspektive, mikropolitische
Perspektive und institutionalistische Perspektive.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Das Modul besteht aus einem vertiefenden Kurs zu
Organisation, insbesondere Organisationstheoridraus einem vertiefenden Kurs Personalmanagenme Kl
Organisation lesen die Studierenden die wichtiggbeiginaltexte verschiedener Organisationstheorigl
verfassen Thesenpapiere zu den Texten. Anhand \atirdgen sollen die Studierenden nicht nur eine
selbstandige Zusammenfassung der wesentlichenténdal Texte formulieren, sondern darlber hinaak si
kritisch, im Sinne eines post-modernen Organisatierstandnisses, mit den verschiedenen Ansatzen und
Perspektiven auseinandersetzen. Im VK Personaljeamant werden die behandelten Theorien ebenfailareh
ausgewabhlter Literaturquellen vorgestellt und ezieb.



Produktionsmanagement 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls kdnnen die Studieen selbsténdig erlernte Methoden des
Produktionsmanagements, speziell des Produktiotretiomys anwenden. Sie kdnnen fur den Produktiereibh
einer Unternehmung verschiedene Planungsverfahieeoptimale Budgetallokationen oder Verrechnundspréir
den mehrstufigen Produktionsbetrieb durchfihrea.v8gsen, unter welchen Voraussetzungen versctdéedigan

der Investitionsrechnungen zum Einsatz kommen dndén Investitionsprojekte speziell fur den Prouulgbereich
bewerten. Weiters lernen die Studierenden lanigfeisttrategische Kostenrechnungsverfahren genansosetzen
wie kurzfristige Entscheidungsrechnungen und digirdaendtigten Daten und Informationen bei den elimen
Rechenverfahren auszuwahlen und zu verarbeitenSiidierenden erlangen auferdem grundlegende Kssetn
Uber die Funktionsweise gangiger Kontrollrechnungad kdnnen die Ursachen von Abweichungen im Soll-|
Vergleich identifizieren. Ferner sind sie durch deinsatz eines Simulationsmodells in der Lage Adswigen
produktionswirtschaftlicher Entscheidungen auf Uisternehmung als Ganzes zu erkennen, zu bewertrzwn
optimieren. Durch das Verfassen einer Bakkalawmdze# zu wechselnden Schwerpunktthemen aus dem
Produktionsmanagement als integraler Kursbestdndezlernen die Studenten die Grundprinzipien des
wissenschatftlichen Arbeitens sowie den Umgang raséhtationsmedien.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Der Kurs informiert zunachst grundlegend Uber die
funktionalen, instrumentalen und institutionalerp@iste des Produktionscontrollings. Die Studierenidemen mit
verschiedenen Methoden den konkurrierenden ZieterPioduktionsmanagement - Zeit, Qualitat und Kosten
gerecht zu werden. Im Bereich der Planungsrechmumgeden neben Grundlagen zur Budgetierung, desaEin
innerbetrieblicher Lenkpreise im mehrstufigen Pldidmsprozess sowie die Alternativenplanung behiande
Investitionsentscheidungen im Produktionsbereich e wi Nutzungsdauerentscheidungen,
Komplettierungsentscheidungen sowie optimale liN@sstermine ergéanzen die Planungsrechnung. Aefeti
Grundlagen aufbauend lernen die Studierenden deemntlehsten Entscheidungsrechnungen — Ermittiueg d
optimalen Produktionsprogramme sowie die Preisf&sing durch den Einsatz von Sensitivittsanalyseer
Zielkostenrechnung kennen. Im Bereich der Kostémawegsverfahren, die produktionswirtschaftliche
Entscheidungen unterstiitzen, werden Lebenszykluisueg, Deckungsbeitragsrechnung sowie die
Prozesskostenrechnung behandelt. Die Kontrollreghem bilden den Abschluss des dreistufigen Konzaepts
setzen sich im besondern aus Abweichungsanalyseth RBerformance Measurement Methoden wie
Kennzahlensystem oder Balanced Score Card zusamianganzt werden die theoretischen Inhalte durch ein
interaktives Simulationsmodell einer Supply Chainee virtuellen Fabrik. Dies beinhaltet ein Plansingind
Steuerungssystem nach dem Manufacturing Ressoulaenifty Konzept und ein integriertes Controlling
Informationssystem. Die Entscheidungen der Studitne Uber Ressourceneinsatz, Beschaffungsplanung,
Produktionsprogramme, Investitionen, Maschinenhglggetc. werden simuliert und durch Analysen uradigghe
Auswertungen einer anschlieRenden Kontrolle unce@gtguerung zugénglich gemacht.

Rechnungslegung 8 ECTS

Kompetenzedn Nach Absolvierung des Moduls verfigen die Stwehden Uber vertieft
Kenntnisse zur Erstellung und Interpretation vohrds: und Konzernabschliissen nach |den
Osterreichischen  handelsrechtlichen  Rechnungslegongchriften. Die  erworbenen
Kenntnisse erlauben Gestaltungsempfehlungen sowvee Agnalyse der Auswirkungen van
Rechnungslegung und Besteuerung auf betrieblicli@uRben und Entscheidungen.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die Basis der Ausbildung in diesem Modul stellt
die Vermittlung der Osterreichischen handelsrecihdn
Konzernrechnungslegungsvorschriften dar. Durch Eheeiterung der bereits behandelten
Sachverhalte auf Spezialfragen und Sonderproblesaeegternen Rechnungswesens wird |das
erforderliche analytische Problembewusstsein géfhasowie ein Gefuhl fur den
Zusammenhang und das Zusammenspiel der einzelnsiioRen des Jahresabschlusses
vermittelt. Die Behandlung von bilanziellen Sond#restanden sowie deren steuerliche
Folgewirkungen werden anhand ausgewahlter Beispexnschaulicht und erortert.

(4]




Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Management/Kernfacher*

Modul ,Principles of Finance* 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls ,Principles of Finatsind die Studierenden mit dem Konzept
der arbitragefreien Bewertung vertraut. Sie kdnfireiund variabel verzinste Anleihen bewerten. Sielsn der
Lage Duration und Konvexitdt von Anleihen zu beremh zu interpretieren und zur Immunisierung gegen
Zinsanderungen zu verwenden. Die Studierenden siitd Futures und Forwards vertraut, kennen die
Handelsusancen und kénnen die Produkte bewertenStodierenden wissen, warum und wie Optionen arit d
Binomialmodell bewerten werden kdnnen. Sie kennémgge Optionen und sind in der Lage die
RisikomaRzahlen (die Griechen) zu berechnen undtetpretieren.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,Principles of Finance" ist eded
Studierenden mit Finanzprodukten vertraut zu mach&leben der Diskussion der institutionellen
Rahmenbedingungen liegt das Hauptaugenmerk auBderrtung und Risikoanalyse dieser Produkte. Die
Methode der arbitragefreien Bewertung wird bei Arda diskutiert, in dem eine Bewertung auf Basis vo
Kassazinsen jener auf Basis der Rendite gegenidieligewird. Zur Bewertung von Optionen wird das
Binomialmodell verwendet. Es wird gezeigt, dassliesem Modell der Finanzmarkt vollstandig ist, dest,
dass beliebige Optionen repliziert werden kénnen.

Strategisches Innovations- und Technologiemanagemen 8 ECTS

Kompetenzen:Nach Absolvierung des Moduls haben die Studieneredeen ersten vertiefenden Einblick in das
Innovations- und Technologiemanagement (ITM), watses Hauptaugenmerk auf strategischen Fragestehung
liegt. Sie sind hierzu mit ITM-typischen Aufgabemnse adaquaten Managementanséatzen und -methodeauwier
und haben einen Uberblick zur Praxis des ITMs. Alesden des Moduls sind ferner in der Lage, reléxan
Fragestellungen des ITMs zu bearbeiten, zu présentiund zu diskutieren. Durch die Einbindung irafe
bzw. die Unterstiitzung durch ein elLearning-Systeimd wchliel3lich auch Kompetenz zur Teamarbeit bzw.
Erfahrung mit virtuellen Arbeitsumgebungen (weitatfgebaut.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreich Ziel des Moduls ist insbesondere das Kennen levoen
Innovationsstrategien  bzw. von zur  Unterstitzung r destrategischen  Planung  verflgbaren
Managementwerkzeugen. Weitere Themen betreffen @ievstaatliche Forschungs- und Technologiepditit.
Innovationswiderstéande sowie MalRnahmen zu deremviithéung. Erganzend dazu werden Fallstudien genutzt
um einen exemplarischen Einblick in die Praxis Idé4s zu erhalten.



Operations Management 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls haben die Studiezangrundlegende Kenntnisse Uber Inhalte,
Probleme und Methoden des Produktionsmanagemends den Logistik, und koénnen die auftretenden
Planungsprobleme nach taktischen, strategischen. baperativen Fragestellungen klassifizieren. Zu
ausgewahlten Bereichen aller drei Hierarchieebéwmemen sie géngige Methoden des Decision Supigs.
kénnen beurteilen, unter welchen Bedingungen eiakte Losung bzw. eine heuristische Naherungslésung
ermittelt werden sollte. Sie kennen die grundlegenBegriffe und Methoden der Graphentheorie unch&én
z.B. kirzeste Wege in Netzwerken ermitteln. Sied sim der Lage Transportnetzwerke zu optimieren und
Sensitivitdtsanalysen anzustellen. Auf der Ebene wétischen Planungsprobleme kénnen sie diverse
Konfigurations- und Dimensionierungsentscheidungeaffen. Sie kennen die Unterschiede zwischen
Werkstattfertigungs-, Produktionsinsel- und Fliefigmngssystemen und konnen die jeweiligen
Konfigurationsprobleme als entsprechendes LP-Modetmulieren und auch anhand anderer geeigneter
Methoden l6sen. Die Studierenden beherrschen eeigidingige Prognoseverfahren und kénnen mehrstufige
LosgroRenplanungprobleme l6sen. Ferner beherrssigeim Vergleich zur ABWL vertiefte Kenntnisse der
Maschinenbelegung.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicti Ziel des Moduls ,(Principles of) Operations Maragent*

ist es den Studierenden ein fundiertes Wissen dleemauftretenden Planungsprobleme im Produktiozsv. b
Logistikmanagement zu vermitteln. Nach einer karEinfiihrung in die Komplexitat solcher Problemerden
zuerst strategische Probleme wie z.B. optimale détdwahl oder das Design von Transportnetzwerken
behandelt. Dann folgen taktische Fragestellungene wklieBbandabgleich, Inselkonfiguration oder
innerbetriebliche Standortplanung. Schlie3lich veerdperative Fragestellungen vorgestellt und aresddahd mit
adaquaten Methoden geltést. Der quantitativen Absrng dieses Moduls wird neben einzelnen Heugdatik
insbesondere durch die eingehende Befassung mielModder linearen Programmierung Rechnung getragen
Die einfache Implementierung der erstellten Modelied mittels des LP-Solvers im Rahmen von géngigen
Tabellenkalkulationsprogrammen demonstriert. Auéh dmsetzung anderer Losungsverfahren mit Hilfe von
Tabellenkalkulation wird erklart.

Revision, Steuern und Treuhand (Grundlagenmodul) 8 ECTS

Kompetenzedn Nach Absolvierung des Moduls verfigen die Stugheen Uber grundlegende
rechtliche und theoretische Kenntnisse im Bereieh Revision. Die Absolvierung dieses
Moduls dient der Vorbereitung auf den Einstiegim ilernfachkombination Revision, Steuern
und Treuhand.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die im Rahmen der Lehrveranstaltungen
vermittelten Kenntnisse bestehen aus den Grundlagdrndenen im weiteren Studienverlauf
aufgebaut wird. Ausgehend von der Darstellung @ehttichen Vorraussetzungen und der
Anforderungen, die an den/die Abschlussprufer(indl die Ausibung seiner/ihrer Tatigkeit
gestellt werden, wird anhand der priifungstheoregiscGrundkonzepte ein erster Uberbljck
uber die externe Revision im Rahmen betriebswidfltbher Prifungen gegeben.

Externe Unternehmensrechnung (Grundlagenmodul) 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls verfigen die Stugheen lber fortgeschrittene
rechtliche und theoretische Kenntnisse (BilanzigruBerichterstattung) im Bereich der
externen Unternehmensrechnung. Die Absolvierungedidoduls dient der Vorbereitung auf
den Einstieg in die Kernfachkombination Externedsnéhmensrechnung.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die im Rahmen der Lehrveranstaltungen
vermittelten Kenntnisse bauen auf dem bereits in t#odulen Betriebswirtschaftliches
Rechnungswesen sowie Rechnungslegung erarbeiteteseiVauf. Die schon erworbenen
Kenntnisse werden anhand komplexer Aufgabenstedlungnter Heranziehung vielfaltiger
Abbildungsformen der externen Berichterstattundieftrund ausgeweitet. Durch die fundiefte
Darstellung der rechnungslegungsspezifischen @stbrschen Rechtslage wird eipe
Ausgangsbasis fir die weiterfiihrende Kernfachkouwtimn geschaffen.




Basics in Managerial Accounting 8 ECTS

Kompetenzeri Nach Absolvierung des Moduls ,Controlling Basidsgnnen die Studierenden
wesentliche in der Praxis angewandte Konzepte urgirumente des Controlling, der
Unternehmensrechnung und —steuerung.
Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreici Die verschiedenen Systeme der Kostenrechnung,
(Plan-) Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnungen, ddgtierungsverfahren sowije
Kapitalflussrechnungen werden unter anderem miteHibn MS-Excel-basierten Aufgabén
erarbeitet, wobei der integrative Charakter sovae dusammenwirken der Instrumente gzur
Unternehmenssteuerung im Vordergrund steht. Dabeden sowohl traditionelle Instrumente
des Controlling, wie Abweichungsanalysen, Preisiallionen, Planungs- und
Steuerungsrechnungen, sowie moderne Konzepte deternghmenssteuerung, wie
Wertreibermodelle und Kennzahlensysteme, erarbeitet

Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Management/Wirtschaftsrecht"

E-Recht und Rechtsdurchsetzung 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls kénnen die Studideengrundlegende Rechtsprobleme, die mit
der kommerziellen Nutzung des Internet verbundem,serkennen und einfache Rechtsfragen selbstgtandi
beurteilen. Anhand von Fallbeispielen haben sieret] einfache Sachverhalte aus dem Bereich deemeu
Informationstechnologien rechtlich zu beurteilenirté¢haftliche Entscheidungen im Zusammenhang reit d
kommerziellen Nutzung des Internet konnen von derdi€renden nach Absolvierung des Moduls auch vor
einem rechtlichen Hintergrund beurteilt werden. BAugrundlegende rechtliche Probleme im Bereich der
grenziiberschreitenden Nutzung des Internet kdnrieamet und beurteilt werden. Durch den Schwerputsit
Rechtsdurchsetzung werden die Studierenden in dge Lversetzt, rechtliche Losungen nicht nur zuefimd
sondern diese auch vor dem Hintergrund der prdig@is®©urchsetzbarkeit zu beurteilen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Der inhaltliche Schwerpunkt des Moduls liegt aiei
internetspezifischen Sondergesetzen wie dem E-Cooenfeesetz, dem Signaturgesetz und den
Fernabsatzgesetzen. AulRerdem werden GrundfrageAmtezndung allgemeiner Vorschriften auf Fallbeispie
aus dem Bereich des Internet dargestellt, wie zwsis@el der rechtliche Schutz von Domains oder das
Zustandekommen von Vertragen im Internet und déu&cvon Verbrauchern im E-Commerce. Einen weiteren
inhaltlichen Schwerpunkt des Moduls bilden kollissoechtliche Fragen, die sich im Zusammenhang it d
grenziberschreitenden Nutzung des Internet steBehlie3lich wird auf die Moglichkeiten gerichtlihoder
aul3ergerichtlicher Rechtsverfolgung eingegangeve &br privaten Schiedsgerichten oder vor den likohen
Zivilgerichten. Praxisrelevante Fragen wie Prozessdn und die Durchsetzung von Gerichtsurteilernifrund

im Ausland werden ebenso beleuchtet.

Immaterialgtiter- und Wettbewerbsrecht 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls kdnnen die Studidean unterschiedliche rechtliche
Fragestellungen im Bereich des Immaterialgiter- uhettbewerbsrechts erkennen und teilweise auch
selbststandig rechtlich I6sen. Die Studierenderehalas fir diese Rechtsgebiete typische fallogewrtiArbeiten
anhand zahlreicher einschlagiger hochstgerichtliém@scheidungen erlernt. Dieses Wissen ermdghkshtien
Absolventen des Moduls auch wirtschaftliche Entgiinegen unter Mitberlicksichtigung der allenfalls
auftretenden immaterialgtterrechtlichen Problemueffen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ein inhaltlicher Schwerpunkt des Moduls ist die
Einflhrung in das dsterreichische Patentrecht wesbeh Abgrenzung zu anderen gewerblichen Schuterech
bzw. dem Urheberrecht. Anhand von Fallbeispielenrdwein Uberblick (ber die unterschiedlichen
Lizenzierungsmoglichkeiten geboten. Weiters werdan Grundzige des internationalen Patentrechtsdimd
Grundzige des Gebrauchsmusterrechts dargestelliwdtden auch Rechtsfragen im Zusammenhang mit
Softwarepatenten beleuchtet. Einen weiteren Schwétpbilden das 6sterreichische Marken-, Musted das
Ausstattungsrecht. Dabei werden Fragen des Mar&btwevor allem anhand von Fallbeispielen aus der
wirtschaftlichen Praxis bearbeitet. Das Modul beitét auch eine Einfilhrung in das Kartellrecht. &elder
Zwecksetzung des Kartellrechts wird ein  Uberblickbeii die verbotenen Kartelle und iiber
wettbewerbsbeschrankende Vertriebsvertrage sowidvtiesbrauch der Marktbeherrschung geboten. Auferde

..... Amia Ala Fiialawmaliawmivall~ Aman VJawbalnvnin timav Ahmmmiiammalam;m I avtallaavialhd tiimd viAmaw AlAaw TFMiivAawmRiaal



Kommission sowie drohende Rechtsfolgen eines VBest@egen kartellrechtliche Vorschriften beleuchtet



Besonderes Wirtschaftsrecht 8 ECTS

Kompetenzen Nach Absolvierung des Moduls koénnen die Studigeen unterschiedlichste rechtliche
Fragestellungen im Bereich des besonderen Wirtreahts erkennen und teilweise auch selbststéandig
beurteilen. Das Modul beinhaltet Rechtsfacher, idie praktischen Wirtschaftsleben im Allgemeinen von
besonders groRBer Bedeutung sind. Die Studierendemek selbststandig mit den einschlagigen Gesetzen
umgehen und finden sich in den Gesetzestexten rascRecht, wenn es um die Beurteilung einschlagiger
Problemstellungen geht. Besonderer Wert wird dagalégt, dass die Studierenden kinftig - im Rahhen
wirtschaftlichen Entscheidungsfindung - mdglichehtéiche Folgen erkennen und mitbertcksichtigennieim
Das betrifft zum Beispiel die Kenntnis der Konkursagspflicht und die Haftungsfolgen, die mit einem
verspateten Konkursantrag verbunden sind, ebensodigi praktischen Konsequenzen des Abschlusses eine
Arbeitsvertrages und die Moéglichkeiten der Auflogweinen solchen Vertrages.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht Ein inhaltlicher Schwerpunkt des Moduls ist das
offentliche Wirtschaftsrecht insbesondere das \Wastsverfassungsrecht inklusive der europaretiattic
Rahmenbedingungen, sowie das Gewerberecht, das Mkholndzrecht flr Betriebsanlagen und das
Vergaberecht. Das offentliche Wirtschaftsrecht widdirch eine Fallstudie aus der Verwaltungspraxis
abgeschlossen. Einen weiteren Schwerpunkt des Modildet das Arbeitsvertragsrecht. Beleuchtet werde
unterschiedliche Typen von Arbeitsvertrdgen und lektives Arbeitsrecht (Kollektivvertrage,
Betriebsvereinbarungen, Betriebsrat und sonstitgrdasenvertretung) — dies auch anhand von Falibégs. Im
Bereich des Schwerpunkts Urheberrecht wird einefiBiming in den Werkbegriff, die Verwertung, die
Urheberrechtspersonlichkeit und die Anspriiche bgieberrechtsverletzung geboten. Leistungsschutzrech
Ubertragbarkeit, Vererblichkeit, Schutzfristen, Whrtzungsbewilligung und Werknutzungsrecht komjsegh
den urheberrechtlichen Schwerpunkt des Moduls. lahmen des Schwerpunkts Insolvenzrecht soll den
Studierenden ein Uberblick Uber das materielle Kwmsiecht geboten werden. Im Mittelpunkt stehen die
Konkursantragspflicht, Konkursgriinde, Eréffnungsumsetzungen und Glaubigerschutz insbesondere dasch
Anfechtungsrecht sowie Sanierungsmdglichkeiten iomktrsverfahren. AuBerdem wird ein Uberblick tibas d
Eigenkapitalersatzrecht und das Krisengesellsaieaftt geboten. Das Konkursverfahrensrecht wird im
Uberblick dargestellt.

Besteuerung von Kapitalanlagen 8 ECTS

Kompetenzen Im Rahmen des ModulBesteuerung von Kapitalanlagesollen die Studierenden erlernen,
Sachverhalte der privaten Kapitalanlagen auf iteeeslichen Konsequenzen hin zu untersuchen. Rietliehe
Wirdigung erfolgt dabei auf Grundlage der O6stehisithen Steuergesetze unter Heranziehung der
Verwaltungsauffassungen der dsterreichischen Fusamaltung, der Judikatur der Hochstgerichte sodés
facheinschlagigen Schrifttums. Die Studierendenatedn, dass bei Anwendung der dsterreichischen
Steuergesetze auf (strukturierte) Finanzanlagenad$t komplexe Fragestellungen auftreten und sprdiktische
Umsetzung der Besteuerung sowohl fir den Investeraach fir die beteiligten Finanzintermediare mit
Schwierigkeiten verbunden sein kann. Weiteres désd Moduls ist anhand von Fallbeispielen zu ertermée

mit Hilfe einer steuerlich optimalen Strukturierupgvater Portfolios die Netto-Rendite derselbegnsikant
beeinflusst werden kann.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Zunachst werden im ModuBesteuerung von
Kapitalanlagendie Grundlagen der Ertragsbesteuerung von géndiigen- und Fremdkapitalinstrumenten im
Privatvermégen mit den Studenten erarbeitet. Dakiedl sowohl die laufende Besteuerung als auch die
Besteuerung im Fall einer VeréauR3erung, Einldsung bines Rickkaufs der jeweiligen Anlagen behandelt.
weiterer Folge wird die Besteuerung von Finanzagein, Produktkombinationen und strukturierten Pktetu
erdrtert. Neben den steuerlichen Wirkungen derkbmeranlagung werden auch die Besteuerungsgruralsatz
mittelbar Uber in- und ausléandische Kapitalanlagdfo sowie Uber Immobilieninvestmentfonds gehaltenen
Kapitalanlagen vermittelt. Ebenso werden die Mdweiten des Einsatzes Osterreichischer Privatstifn als
steuerplanerisches Instrument erértert. Neben detragsteuerlichen Themen werden begleitend
verkehrsteuerliche Fragen einschlieBlich erbschafind schenkungssteuerlicher Aspekte der privaten
Kapitalanlagen behandelt. Zum Abschluss des Mo@aisteuerung von Kapitalanlagesird eine case study
erarbeitet.



Unternehmenssteuerrecht 8 ECTS

Kompetenzen Ziel des ModulsUnternehmenssteuerrechist — aufbauend auf dem verpflichtenden Modul
Steuerrecht- die Erlangung vertiefter Kenntnisse auf dem @&eter Unternehmensbesteuerung in Osterreich.
Die Studierenden werden in die Lage versetzt, imutéernehmerischen Praxis haufig auftretende Sabhilte
unter Beriicksichtigung verfahrensrechtlicher Fragafihre ertragsteuerliche und umsatzsteuerlioigaBdlung

hin zu Uberprifen. Weiters sollen die Studierendéinblick in besondere Teilgebiete des
Unternehmenssteuerrechts, insbesondere in das UWdgrgssteuerrecht, die Gewinnermittlung von
Mitunternehmerschaften und die Besteuerung voniddets und Anteilsverauf3erungen gewinnen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht Der erste Teil des Moduleinternehmenssteuerrecht
beschaftigt sich mit in der Unternehmenssphére vaeken Einzelfragen der Einkommensteuer,
Kdrperschaftsteuer und Umsatzsteuer sowie mit kiegfesrechtlichen Themen (AuRRenpriifung, Ermittlueg d
Grundlagen fir die Abgabenerhebung, FestsetzungAlmgeben sowie Rechtsschutz). Im zweiten Teil des
Moduls werden Sonderfragen des Unternehmenssteh&srerortert, insbesondere die steuerlichen Fottgrn
Betriebs- und AnteilsverduBerung (Asset und Shareal)D sowie die Gewinnermittlung von
Mitunternehmerschaften. Ein weiterer Schwerpunkegtli im Umgrindungssteuerrecht (insbesondere
Verschmelzungen, Umwandlungen, Einbringungen unalt@pgen). Das erworbene Wissen wird anhand von
Beispielen vertieft.

Besteuerung Multinationaler Unternehmen 8 ECTS

Kompetenzen Ziel des ModulsBesteuerung mutlinationaler Unternehmést zunéchst die Schaffung eines
Problembewusstseins flr die steuerlichen Auswirknngrenziberschreitender Tatigkeiten. Des Weitseodian

die Studierenden Fahigkeiten zur Entwicklung steptmierter Gestaltungen grenzuberschreitender
Sachverhalte unter Anwendung des innerstaatlichgterr@ichischen Steuerrechts, des zwischenstaatlich
Steuerrechts sowie der steuerrechtlich relevantenscfriften des EG-Rechts erlangen. Schlielicéreen die
Studierenden die Rahmenbedingungen fir die Sclaffunn steueroptimierten grenziberschreitenden
Holdingstrukturen und Finanzierungsstrukturen unidngen Kenntnisse Uber Sonderfragen der Bestegerun
international tatiger Unternehmen sowie der Besteygvon Expatriates.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Zu Beginn des ModulBesteuerung multinationaler
Unternehmenwerden die Studierenden in die Grundséatze degrémteischen AufRensteuerrechts eingefihrt.
Behandelt werden dabei Auslandsbeziehungen voreftdindern, Inlandsbeziehungen von Steuerausléander
und der Wechsel von beschréankter zu unbeschrai@tererpflicht und umgekehrt. Anhand von Beispielen
werden Probleme der internationalen Doppelbestegeaufgezeigt. Es folgt eine systematische Einfigrun

die Grundséatze und Begriffe der Doppelbesteueritgsamen, insbesondere in die Zuteilungsregeln der
Doppelbesteuerungsabkommen und in die MethodeWetmeidung der Doppelbesteuerung. Basierend auf den
im ersten Teil des Moduls erworbenen Kenntnissendere im zweiten Teil Sonderfragen der Besteuerung
international tatiger Unternehmen behandelt. Weitewverden den Studierenden die geltenden
Rahmenbedingungen fiir Holdinggesellschaften am sahsftsstandort Osterreich dargelegt. Soweit releva
werden auch gemeinschaftsrechtliche Fragestelluhgbhandelt. Ergdnzend zum ertragsteuerlichen Skt
werden anhand von Beispielen auch verkehrsteuerf@dnsequenzen internationaler Gestaltungen behande



Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Management/IT-basiertes Management*

Enterprise Information Systems 8 ECTS

Kompetenzen Nach der Absolvierung des Moduls wissen die Staiden Uber den Aufbau, die Grundstruk

und den Einsatz von Enterprise Information Syst@&@ascheid. Die vermittelten Inhalte erméglichen es d

Kursteilnehmern, dem Management einer UnternehmiKlogzepte und Ldsungen zu prasentieren, um
gestitzte Managementansatze optimal und Nutzemgdnih einzusetzen. Dies reicht vom prozessorieatie
Einsatz integrierter betrieblicher Informationsgyse bis hin zur analytischen Transformation vogrfrantierten
Unternehmens- und Wettbewerbsdaten in handlungsgetés Wissen.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreicht Ziel des Moduls ist es, die wesentlichen Aspakis

tur

IT-
t

=

Einsatzes der Informationstechnologie in der Urdbmung zu erértern. Anhand der Analyse der
Ausgangssituation wird unter Beriicksichtigung sty@cher Aspekte und unter der Verwendung pon
Projektmanagementmethoden, ein komplettes KonZeptién Aufbau des Unternehmensinformationssystems

aufgestellt. Dabei werden sowohl horizontale Ira¢ignsaspekte entlang der Business Modelle
Wertschopfungsketten, als auch vertikale Systemiaton und Entscheidungsunterstiitzung bericksgicHgin
wesentlicher Punkt stellt dabei auch das Wissenagenent dar.

und

IT-Governance 8 ECTS

Kompetenzen Nach der Absolvierung des Moduls wissen die Safiden Uber ausgewdahlte Konzej
Verfahren und MaRnahmen im Bereich IT-GovernancescBeid. Sie besitzen die Fahigkeit, die IT

Unternehmenszielen und —prozessen auszurichten, die¢ Verfigung stehenden Ressour¢

(Mitarbeiter/Organisation, IT, Services/Produktedrantwortungsvoll und nachhaltig einzusetzen, solWie
Risiken zu minimieren. Sie sind sowohl mit gesetdn Rahmenbedingungen (Sarbanes-Oxley Act, Catp
Governance Kodex und Basel Il) als auch mit deiziefiten und effektiven Steuerung und Kontrolle
technischer Sicht, vertraut.

Mit welchen Inhalten werden die Kompetenzen erreictt Ausgehend von einem Uberblick uiber die Inhalte
Bereiche des IT-Governance, wird inshesondere iaudreti wesentlichen Elemente Struktur (Entscheigumind
Organisationsstruktur), Prozesse (EntscheidungsaeBungs-, Durchfiihrungs- und Evaluierungsprolessd
Kommunikation (Aufbau von KommunikationsmethodenViarbindung mit Entscheidungen und Ergebnisg
eingegangen. Weiters werden Standards und ,BesitiBe“-Beispiele erlautert und mit Hilfe von Soé#re-
Werkzeugen die theoretischen Konzepte in die Praxigesetzt.
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Internet Marketing und Electronic Commerce 8 ECTS

Ziele:

Der rasanten Entwicklung der Informationstechnaogiuss auch das Marketing Rechnung tragen. Inrdiese
Modul werden daher die Grundlagen und Rahmenbedgeyu des Marketing im Internet, die Funktionsweise
elektronischer Markte, die neuen Wettbewerbsbediggn und Marktgesetze in der Internet-Okonomie sowi
die Merkmale und Verhaltensweisen der Internet-Biutdargestellt. Darauf aufbauend wird die gesamte
Spannweite des Marketing-Managements im Internedeglicht. Sie reicht vom Einsatz des Internetder
Marketing-Forschung Uber die Bestimmung der Zigld 8Btrategien des Internet-Marketing sowie die &sig

der Produkt-, Preis-, Kommunikations- und Distribospolitik im Internet bis hin zur Implementierunmd
Kontrolle des Internet-Marketing.

Lehrinhalte:

Die Wissensvermittlung erfolgt mittels klassischen Lehrvortrags, aber auch mit
Unterlagen, die in elektronischer Form angeboten werden und zum Eigenstudium
anregen. Daneben wird die Umsetzung der Inhalte durch die Durchfiihrung von
Projekten in den Bereichen

» eMarketing@ABC-Unternehmen — Eine Ist-Analyse

* eServices — On-line Kundenservices und —Self-Services

* eShopping — Besonderheiten des On-line Einkaufs

* ePortals — Informationsportale

* eAuctions — On-line Auktionssysteme

* eBrands — Markenbildung on-line

* ePermission — Kundenbindung mit Permission Marketing

* eCommunities — Virtuelle Gemeinschaften

» ePay — On-line Zahlungssysteme

e eSearch — Suchmaschinen im Internet

* eAdvertising — On-line werben

* eLaw — Recht im Internet

trainiert.

Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Wirtschaftsstatistik"

Die Modulbeschreibung ist im Curriculum des Bakkadmtsstudiums Statistik enthalten.

Spezialisierungsphase
Vertiefung ,Okonomische Analyse*

Die Modulbeschreibung ist im Curriculum des Bakkadatsstudiums Volkswirtschaft
enthalten.



Anmeldeverfahren

Die Vergabe von Lehrveranstaltungsplatzen

Grundsatzliche Funktionsweise des Systems

Das Anmeldesystem basiert auf einem Nachfrage-Astgatndell mit einem auktionistischen
Mechanismus. Das Angebot wird durch die verfligbat@mrveranstaltungsplatze (pro
Lehrveranstaltung), die Nachfrage durch die Anmeddder Studierenden reprasentiert. Die
Nachfrage wird dadurch realisiert, dass jeder ®tedide fur die von ihm gewlnschten
Lehrveranstaltungsplatze einen individuell von itmastimmbaren Punkteeinsatz bekannt
gibt. Dazu steht ihm ein limitiertes Budget zur fgung. Das auktionistische Element
besteht darin, dass im Falle eines Nachfragelubesses die Lehrveranstaltungsplatze (=
knappe Giter) an Studierende mit den jeweils héohstnsatzen vergeben werden.

Anmeldemodus

Jeder Studierende erhalt pro Semester zunachst 1000 Punkte.

Im zweiten Schritt muss er dieses Punktebudget auf diejenigen Lehrveranstaltungen
verteilen, die er im laufenden Semester besuchen mochte. Bei der Verteilung seiner
Punkte ist der Studierende véllig frei. Uber die Hohe kann er allerdings individuelle
Praferenzen zum Ausdruck bringen.

Nach dem letzten Anmeldetag erfolgt die Vergabe der Lehrveranstaltungspliatze nach

folgendem Algorithmus:

— Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebot an Lehrveranstaltungsplatzen
groBer ist als die Nachfrage, werden alle Interessenten aufgenommen.

— Bei Lehrveranstaltungen, bei denen das Angebot an Lehrveranstaltungspliatzen
kleiner ist als die Nachfrage, werden die Lehrveranstaltungsplitze an Studierende
mit den jeweils hochsten Punkteeinsiatzen solange vergeben, bis die maximale
Teilnehmerzahl erreicht ist.

— Hat sich ein Studierender zu mehreren Parallellehrveranstaltungen angemeldet,
erfolgt die Vergabe nach folgender Regel:

Reichen die Punkte derjenigen Lehrveranstaltung aus, auf die der
Studierende die meisten Punkte gesetzt hat, wird er in diese
Lehrveranstaltung aufgenommen. Bei allen anderen
Parallellehrveranstaltungen wird der Studierende dann nicht mehr
beriicksichtigt.

Reichen die Punkte derjenigen Lehrveranstaltung, auf die der Studierende
die meisten Punkte gesetzt hat, nicht aus, um in die Lehrveranstaltung
aufgenommen zu werden, wird vom System gepriift, ob die Punkte
derjenigen Lehrveranstaltung ausreichen, auf die der Studierende die
zweithochste Punkteanzahl gesetzt hat. Ist dies der Fall, wird der
Studierende in diese Lehrveranstaltung aufgenommen. Ist dies nicht der
Fall, wird der Auswahlprozess mit derjenigen Lehrveranstaltung fortgesetzt,
auf die der Studierende die dritthochste Punkteanzahl gesetzt hat (usw.).

Bei der ersten Auktion (Vergabe der Lehrveranstaltungsplatze nach der
Hauptanmeldung) werden alle, zu Parallelveranstaltungen gesetzten Punkte
auf eine davon summiert: entweder auf diejenige, in die der Studierende fix
aufgenommen wird oder auf diejenige, wo die Wahrscheinlichkeit einer
Aufnahme nach der zweiten Auktion (Vergabe der Lehrveranstaltungsplitze
nach der Nachanmeldung) am hochsten ist (der beste Platz in der



O

In Féllen, in denen Lehrveranstaltungspliatze nicht zur Ganze vergeben worden sind,
wird die Moglichkeit einer Nachanmeldung angeboten. Eine Nachanmeldung ist auch
fiir jene Studierenden vorgesehen, die wihrend der reguliren Anmeldezeiten
verhindert waren (mit Begriindung).

Gibt es in einer Lehrveranstaltung einen Nachfrageiiberschuss, wird entsprechend
der gesetzten Punkte eine Warteliste zur weiteren Planung erstellt. Auf Basis dieser
Wartelisten entscheiden Dekan und Studienprogrammleitung der
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat (nach MaBgabe der finanziellen Mittel), ob
bzw. wenn ja, wie viele zusatzliche Lehrveranstaltungen angeboten werden konnen.
Welcher Student zu welchen Lehrveranstaltungen definitiv aufgenommen wurde,
wird einen Tag nach dem letzten Anmeldetag in Form von Listen bekannt gegeben.



Das Punktebudget im Detall
Das Punktebudget, das Studierende auf Lehrvertunggeh verteilen kbnnen, kann sich von
Semester zu Semester andern. Im Detail setzt aglfdnktebudget wie folgt zusammen:

Pro Semester erhalt jeder Studierende 1000 Punkte.

Reichen die auf eine Lehrveranstaltung gesetzten Punkte nicht aus, um in die
Lehrveranstaltung aufgenommen zu werden, so erhoht sich das Punktebudget des
(unmittelbar) folgenden Semesters gerade um diese Punkte.

EntschlieBt sich ein Studierender eine Lehrveranstaltung, in die er definitiv
aufgenommen wurde, nicht zu besuchen, dann verringert sich sein Punktebudget im
(unmittelbar) folgenden Semester um diejenige Punkteanzahl, die er auf diese
Lehrveranstaltung gesetzt hat.

Behandlung des
Punkteeinsatzes fiir das
folgende Semester
Punkte werden
aufgeschlagen

Punkteeinsatz Verhalten des
fuhrt zu einer Studierenden

Nicht-Aufnahme

Aufnahme Besuch der LV Keine Auswirkung

Aufnahme Kein Besuch der LV Punkte werden abgezogen

Nicht gesetzte Punkte haben keine Auswirkung auf daBudget des
folgenden Semesters, sie gehen verloren.







